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DELEGADOS ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA 
 

MUNICIPIO 
 

No. NOMBRES Y APELLIDOS 

   

 1 OLGA MARLENY TORRES GOYES 

 2 GLORIA ESPERANZA MELO VALLEJO 

SAMANIEGO 3 EMILIO BASTIDAS YELA 

 4 LUIS ARTURO MELO  

 5 CAMPO ELIAS ORTEGA  

 6 ALVARO REMBERTO MELO TORO 

 7 JUSTO ERDULFO ROSERO ROSERO 

   

 1 MELQUISIDEC PRIMITIVO MARTINEZ PALACIOS 

 2 LUIS ANTONIO MELO MONCAYO 

SANDONA 3 LUIS ANTONIO BOTINA CRIOLLO 

 4 JOSE LEONARDO MONTERO FAJARDO 

 5 HENRY ARMANDO VALENCIA INSUATY 

 6 CASTULO PASCUAL GUERRERO CAJIGAS 

   

 1 JOSE EMERY CASTILLO VELASQUEZ 

 2 DOLORES RODRIGUEZ 

CONSACA 3 JUAN MARIA CAEZ NARVAEZ 

 4 JOSE BOLIVAR DELGADO LEITON 

 
  

 1 LIBARDO AMADOR CRIOLLO DIAZ  

 2 JESUS HERNANDO HURTADO ZAMBRANO 

EL TAMBO 3 PABLO GIRALDO DIAZ DIAZ 

 4 FRANCISCO IBARRA DIAZ 

 5 JOSE DANIEL ORTEGA ERAZO 

   

EL PEÑOL 1 MIRYAM DEL ROSARIO GUERRA 

 2 LEON ADRIAN ARTEAGA PANTOJA 

   

LOS ANDES 1 FELISA GEORGINA JURADO DE RAMOS 

 2 BLANCA EDELINA TAPIA LARA 

 

 1 HERMOGENES SOFONIAS HERNANDEZ M. 

 2 EFREN GUERRERO CAÑAR 

LA FLORIDA 3 ARGEMIRO IGNACIO VALLEJO OBANDO 

 4 YOHN JARBY MANCHABAJOY CRIOLLO 

 5 DIEGO JAVIER CABRERA MORA 
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DELEGADOS ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA 
 

PASTO 1 HENRY EFRAIN SALAS RUEDA 

 2 TEOFILO AMADO ROSERO SANTACRUZ 

   

 1 EDUARDO ALEXANDER SOLARTE SOLARTE 

 2 FRANCO EMILIO BASTIDAS BRAVO 

ANCUYA 3 YULI ROSIBEL PAREDES BETANCOURT 
 4 EDUIN YOVANNY BETANCOURT SOLARTE 
 5 EMILIO BUENAVENTURA CUNDAR EGAS 

   

YACUANQUER 1 RIGOBERTO DIAZ NAVARRO 

 2 JOSE VICENTE CARDENAS SALAZAR 

   

 1 HECTOR BERNARDO ORDOÑEZ AUX 

 2 EDMUNDO JUANITO ESTRELLA MONCAYO 

BUESACO 3 MARY RUBY PANTOJA 

 4 MANUEL OSWALDO TUQUERRES CIFUENTES 

 

CHACHAGUI 1 AMPARO MAYA GUERRERO 

 2 LEONIDAS JAIRO CAÑAR CORDOBA 

 

 1 JOSE ELIAS MELO MELO 
LINARES 2 JOSE EFRAIN TRUJILLO ROMO 

 3 MEIBY RUBIELA ORTEGA PEREZ 
 
 

TOTAL, 49 DELEGADOS ASAMBLEA GENERAL 2024 
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CONSEJO DE ADMINISTRACION 

 
MELQUISIDEC PRIMITIVO MARTINEZ PALACIOS 

JOSE EMERY CASTILLO VELASQUEZ 
LIBARDO AMADOR CRIOLLO DIAZ 

LUIS ARTURO MELO 
YOHN JARBY MANCHABAJOY CRIOLLO 

EDUARDO ALEXANDER SOLARTE SOLARTE 
JOSE ELIAS MELO MELO 

MARY RUBY PANTOJA 
AMPARO MAYA GUERRERO 

 
JUNTA DE VIGILANCIA 

 
RIGOBERTO DIAZ NAVARRO  

MIRYAM DEL ROSARIO GUERRA 
BLANCA EDELINA TAPIA LARA 

 
COMITÉ DE CREDITO 

 
MARY RUBY PANTOJA 

NIDIA EDITH LUNA VELASCO 
LUIS ANTONIO MELO MONCAYO 

 
COMITÉ DE RIESGOS 

 
JOSE ELIAS MELO MELO 

JESUS FABIAN SOLARTE BASTIDAS 
 

COMITÉ DE EDUCACION 
 

JOSE EMERY CASTILLO VELASQUEZ 
CESAR GERMAN ROSERO 

LEONIDAS JAIRO CAÑAR CORDOBA 
 

COMITÉ ASUNTOS SOCIALES 
 

EDUARDO ALEXANDER SOLARTE SOLARTE 
DIEGO JAVIER CABRERA MORA 

JESUS BOLIVAR NUPAN 
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INFORME DE GESTIÓN Y SOSTENIBILIDAD 

A lo largo de casi 50 años de historia, nuestra cooperativa ha mantenido un firme compromiso con la 
sostenibilidad, reflejado en nuestra vocación de generar valor para todos los caficultores. La 
administración actual ha asumido el reto de implementar iniciativas responsables, orientadas al 
desarrollo sostenible y al bienestar de nuestros asociados. 

Bajo esta premisa, consolidarnos como una empresa sólida y confiable se ha convertido en una 
exigencia fundamental, lo que nos impulsa a enfrentar los desafíos con una gestión colaborativa y 
multidisciplinaria. Somos conscientes de la importancia de trabajar unidos hacia un futuro más 
sostenible, fortaleciendo nuestros procesos y garantizando un crecimiento constante, rentable y 
sostenible en beneficio de toda la comunidad caficultora. 

Para alcanzar este objetivo, es necesario salir de nuestra zona de confort y ampliar nuestra influencia 
más allá de los límites actuales. La implementación de modelos económicos sostenibles, junto con 
actividades sistemáticas y escalables basadas en la inclusión, es clave en este proceso. La 
innovación y la anticipación a las expectativas del sector nos permiten seguir apoyando a 
comunidades, agricultores, jóvenes y mujeres rurales, brindando nuevas oportunidades y 
perspectivas. 

Este progreso es el resultado del esfuerzo conjunto de todos los actores que forman parte de nuestra 
cooperativa, a quienes extendemos nuestro más sincero reconocimiento por su valiosa contribución. 
Nos sentimos profundamente orgullosos de quienes, con su compromiso y capacidad, han llevado la 
Cooperativa a un nivel superior, impulsándonos a actuar con resiliencia, sentido institucional y 
respeto. 

La capacidad de superación es esencial para afrontar los desafíos actuales y futuros. Aunque el 
camino presente dificultades, mantenemos el optimismo y la determinación para avanzar con una 
estrategia cohesionada y competitiva, que garantice nuestro crecimiento de manera sostenible y 
beneficiosa. Este enfoque nos permite cumplir nuestras metas y fortalecer nuestra visión de futuro, 
buscando alternativas que nos permitan recuperar y consolidar la confianza en nuestra gestión. 

Como Cooperativa, estamos convencidos de la necesidad de seguir innovando a través de una 
logística eficiente y articulada, que nos permita suplir las necesidades del sector caficultor. Nuestro 
compromiso es garantizar la fertilización y compra de café en el departamento, llegando a las 
poblaciones rurales más alejadas y brindando apoyo a quienes más lo necesitan. 

ACUERDO DE ENTREGA DE CAFÉ EN MODALIDAD FUTURO 

Uno de los acontecimientos más relevantes fue la firma del acuerdo de entrega de café en modalidad 
futuro, en cumplimiento de los lineamientos establecidos por la Asamblea General. El objetivo 
primordial de esta medida era preservar la estabilidad y continuidad de la cooperativa. 

El acuerdo, avalado por el Comité de Aprobación nombrado en la Asamblea Extraordinaria, se firmó 
tras un análisis financiero detallado realizado por la Gerencia, en el que se evaluaron las condiciones 
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económicas y la situación financiera de la cooperativa, la cual se encontraba en un estado crítico que 
comprometía su continuidad. 

Condiciones del acuerdo: 

 La cooperativa adeuda a la Federación Nacional de Cafeteros (FNC) un total de 2.437.993 kg 
de café, con un valor de venta de $8.371 pesos por kg. 

 Se acordó la entrega de esta deuda en un plazo de 10 años, en cantidades anuales iguales 
de 243.799 kg de café, desde el año 2024 hasta el 2033. 

 Se asumieron los costos financieros derivados del aplazamiento de la obligación. 

Con la firma del acuerdo, se obtuvo el aval necesario para la compra de café, lo que ha permitido 
obtener excelentes resultados en el desempeño comercial de la cooperativa. 

Es importante resaltar que el acta de aprobación del acuerdo se firmó el 2 de mayo de 2024, cuando 
el precio del kg de café era de $12.500 pesos, y las pérdidas por reposición ascendían a 
$10.170.000.000 pesos. En ese momento, la congelación de la deuda no era viable, ya que habría 
significado la liquidación de la cooperativa. 

El momento adecuado para congelar la deuda fue durante la citación a la Asamblea Extraordinaria, 
cuando el kg de café rondaba los $11.000 pesos. Desde la firma del acuerdo, el precio del café ha 
seguido en aumento, lo que refuerza la importancia de haber tomado esta decisión en el momento 
oportuno. 

Nuestra cooperativa continúa avanzando con un enfoque estratégico y sostenible, comprometida con 
la generación de valor para los caficultores y la preservación de nuestra estabilidad financiera. A 
través de decisiones responsables y alineadas con el bienestar de nuestros asociados, seguimos 
fortaleciendo nuestra labor, garantizando el crecimiento y la confianza en el sector. 

Reiteramos nuestro compromiso con la innovación, la sostenibilidad y el desarrollo de nuevas 
oportunidades para todos los actores de la cadena cafetera. Con el esfuerzo conjunto de nuestra 
comunidad, afrontaremos los desafíos venideros con determinación y visión de futuro. 

ACUERDO EXPOCAFÉ 

La empresa Expocafé presentó una demanda contra la cooperativa debido a los costos de reposición 
de 360.780 kg de café, fijados a un precio de $7.817 pesos por kg, como consecuencia de 
incumplimientos y aplazamientos en los contratos a futuro. 

Expocafé mantuvo un contrato comercial con la cooperativa, respaldado por trece órdenes de 
compra, documentos legalmente firmados. De dichas órdenes, ya se había realizado la entrega 
parcial del café, quedando pendiente el saldo mencionado, lo que generó una factura por un valor de 
$3.789 millones de pesos. 
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Al momento de abordar la situación, la deuda total había aumentado a $5.564 millones de pesos, 
como se detalla en el siguiente cuadro: 

 

Esta situación afectó gravemente la estabilidad financiera y operativa de la empresa, ya que, al 
aceptar este documento, era necesario contabilizarlo y reflejarlo como un gasto, lo que representaba 
pérdidas significativas y un alto riesgo de intervención por posible quiebra. 

Además, los intereses de mora, que ascendían aproximadamente a $90 millones de pesos 
mensuales, incrementaban aún más la carga financiera, especialmente hacia el cierre del año, 
dificultando su manejo y comprometiendo la viabilidad de la cooperativa. 

Ante este panorama crítico, se tomó la decisión de negociar de inmediato la deuda para evitar su 
crecimiento descontrolado. Tras varias citaciones y acercamientos con el Centro de Conciliación, se 
logró establecer un acuerdo en los siguientes términos: 

 

 

 

 

 

 

 
 
Esta negociación implicó la entrega de un activo improductivo, evitando así recurrir a créditos para 
saldar la deuda en efectivo. Como resultado, se acordó un arreglo de reposición con una carga de 
1.532.000. 
 
Tras un análisis detallado de nuestros clientes de café y una evaluación de la rentabilidad de cada 
uno, concluimos que algunas negociaciones resultaban perjudiciales para la cooperativa. Esto se 
debía a que ciertas empresas no asumían ningún tipo de compromiso, limitándose a utilizar nuestra 
estructura para la compra de café, mientras que el riesgo derivado de la volatilidad de los precios 
recaía exclusivamente sobre la cooperativa. 
 

VALOR
360.780             

7.817                  
23.240                
15.423-                

5.564.309.940- 

VALOR DE LA DEUDA POR CAFÉ FUTURO A EXPOCAFE
DETALLE

TOTAL KG ANUNCIADOS
PRECIO PROMEDIO FIJACIONES
PRECIO CAFÉ ACTUTAL
DIFERENCIA DE CAFÉ
PAGO EN PESOS DIFERENCIA

DETALLE VALOR
pago lote 3 Tangua 990.000.000          
pago 10.000 kg de café año 2025 208.000.000          
pago 10.000 kg de café año 2026 136.000.000          
pago 10.000 kg de café año 2027 60.000.000            
pago en efectivo año 2025 70.000.000            
pago en efectivo año 2026 70.000.000            
pago en efectivo año 2027 70.000.000            
TOTAL 1.604.000.000      

PAGO DEUDA FUTUROS EXPOCAFE
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Este modelo de negocio no era beneficioso, ya que, al concretar la compra, el precio para estos 
clientes quedaba congelado. Si el precio del café aumentaba, la ganancia era para ellos, lo que 
derivaba en bonificaciones para los caficultores. Sin embargo, si el precio bajaba, la cooperativa 
debía vender al valor del mercado en ese momento, asumiendo la pérdida. 
 
Para garantizar condiciones más equitativas y sostenibles, se propuso el siguiente modelo: 
 

 Para la entrega de café especial, el comprador debía pagar el precio del día fijado por la FNC, 
junto con una bonificación adicional por taza, realizando el pago en el momento del acuerdo. 

 La bonificación se recibiría posteriormente. 
 La cooperativa asumiría la responsabilidad del almacenamiento, garantizando la calidad y 

trazabilidad del producto hasta su entrega. 
 

A pesar de haber realizado múltiples negociaciones bajo este nuevo esquema, no se obtuvieron 
resultados favorables, ya que las condiciones continuaban beneficiando únicamente a los 
compradores. 
 
Adicionalmente, se pudo identificar prácticas de competencia desleal, donde algunos compradores 
contactaron directamente a nuestros clientes y socios, sin considerar su participación en nuestros 
programas, con el fin de adquirirles el café de manera directa. Estas acciones afectaron 
significativamente la estabilidad comercial de la cooperativa y fueron un factor determinante para no 
continuar con las negociaciones en los términos anteriores. 
 
Compromiso con la sostenibilidad de la cooperativa. 
 
Reitero mi compromiso absoluto con el cumplimiento de las instrucciones impartidas por la Asamblea 
General, cuyo principal objetivo es la preservación y sostenibilidad de la cooperativa. Este proceso 
requiere una reestructuración estratégica que involucra: 
 

 Reducción de gastos innecesarios. 
 Protección máxima de los activos. 
 Optimización en la compra de café, asegurando transacciones que generen utilidades y 

permitan el pago de deudas y pérdidas acumuladas, evitando un detrimento patrimonial como 
el ocurrido en años anteriores. 
 

Es evidente que existen personas interesadas en afectar la estabilidad de la cooperativa, así como 
individuos y empleados que no siguen los procesos establecidos ni se comprometen con la entrega 
de resultados. 
 
Por ello, hago un llamado a la reflexión y al diálogo. Es fundamental escuchar todas las partes antes 
de llegar a conclusiones precipitadas. Como siempre, estoy completamente disponible para aclarar 
cualquier inquietud y debatir estos temas con cada uno de ustedes, en beneficio del futuro de nuestra 
Empresa. 
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COMERCIALIZACION DEL CAFÉ 
 
Después de dos años difíciles en términos de producción y acopio, el 2024 representó una notable 
recuperación para Cafeoccidente. Durante este año, el volumen de compras de café superó los 
6.000.000 kg de café CPS, alcanzando así el umbral mínimo necesario para mantener el equilibrio 
financiero de la Cooperativa. Como se refleja en el siguiente cuadro que es la suma de las compras 
realizadas en cada municipio de los años 2020 a 2024. 

 

 
 

A continuación, se presenta un cuadro detallado de las compras por municipio, donde Samaniego 
ocupa el primer lugar como el mayor receptor de acopio de café pergamino seco. 
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De igual manera podemos evidenciar la venta de café a los diferentes clientes o actores de la cadena 
con quienes se comercializó producto, manteniendo el primer lugar Federación Nacional de 
Cafeteros a través de Almacafe Pasto y Pitalito Huila, con más del 87% del volumen de acopio 
entregado o comercializado con ellos. En segundo orden se encuentra, la empresa Gomez Café de 
la Unión Nariño, con quien se comercializó un 11%. En ese orden de ideas solo el 2% fue vendido a 
otros compradores de café que existen en el mercado. 
 

 
 
 

PROGRAMAS ATRAVES DE LOS CUALES SE COMERCIALIZO CAFÉ EN EL AÑO 2024 
 

 

N° CLIENTE CANTIDAD Kg  VALOR TOTAL %

1 ALMACAFE 5.873.029                93.967.571.130                   85,58               
2 AZAHAR COFFEE 39.605                      733.011.183                         0,58                 
3 ALMACAFE PITALITO 125.955                    1.338.117.640                      1,84                 
4 MORINELLY 19.659                      96.028.665                            0,29                 
5 PROMOCAFE 10.000                      168.600.000                         0,15                 
6 COFFECOOP 7.384                         28.329.165                            0,11                 
7 XTS COLOMBIA SAS 4.552                         85.087.336                            0,07                 
8 GOMEZ CAFÉ 770.821                    10.342.781.830                   11,23               
9 CUMBRES S.A.S 7.300                         102.234.100                         0,11                 

10 TRILLADO TOSTADO Y/O MOLIDO 629                            25.897.386                            0,01                 
11 OTROS 3.727                         47.745.350                            0,05                 

TOTAL 6.862.661                106.935.403.785                 100                  

INFORME VENTAS DE CAFÉ CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2024
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Para el año 2024, gracias a que se contó nuevamente con el aval de la Federación Nacional de 
Cafeteros (FNC), fue posible la compra de café a través de la Línea de Financiamiento. Esto permitió, 
además, la instalación de laboratorios de catación en cuatro puntos de compra. Como resultado, se 
ofrecieron diversos programas enfocados en mejorar los ingresos de los caficultores mediante el 
pago inmediato de bonificaciones por perfiles y/o puntajes en taza al momento de la venta del café. 
 
Los programas implementados fueron los siguientes:" 
 
AAA NESPRESSO NARIÑO: se facturaron un total de 2.939.320 kilos de CPS, pagando además 
una bonificación de $640 por kilo, el equivalente de $80.000 por carga. 
 
AAA NESPRESSO NARIÑO CON PERFIL: en este programa se facturaron 1.090.116 kg de CPS, 
con una bonificación de $130.000 por carga de CPS. 
 
AAA RAINFOREST NARIÑO: este programa estuvo abierto hasta el dia 4 de abril de 2024, a partir 
del dia 5 de abril este fue cerrado a través de un comunicado oficial recibido por Almacafe, sin 
embargo, hasta esta fecha se facturaron un total de 5.8701 kilos de CPS, este programa entrego una 
bonificación de $100.000 por carga, el equivalente a $800 por Kilo. 
 
REGIONAL NARIÑO: En total se facturaron 1.761020 kilos de CPS, este programa pagó inicialmente 
$50.000 por carga correspondiente a $400 por kilo, sin embargo, a partir del dia 10 de diciembre de 
2024 esta bonificación fue reducida a $10.000 por carga, el equivalente a $80 por kg de CPS. 
 
REGIONAL NARIÑO DIFERENCIADO: En total se facturaron 261.641 kilos de CPS, este programa 
pagó inicialmente $150.000 por carga correspondiente a $1.200 por kilo, sin embargo, a partir del dia 
10 de diciembre de 2024 esta bonificación fue reducida a $37.500 por carga, el equivalente a $300 
por kg de CPS. 
 
REGIONAL NARIÑO 4C: Se facturaron 75.405 kg de CPS con una bonificación de $50.000 por carga 
hasta el dia 14 de noviembre de 2024, porque a partir del dia 15 de este mes esta bonificación se 
incrementó a $60.000 por carga y a partir del 10 de diciembre de 2024, nuevamente disminuyó a 
$30.000 por carga. 
 
NESSPRESO LH: Para este programa se facturaron 74.699 kilos de CPS, este programa pagó una 
bonificación de $370.000 por carga, valor por kilo $2.960 pagaderos únicamente a aquellos lotes que 
tenían el perfil LH,  
 
MICROLOTES FNC: En este programa se compraron 19.529 kilos de CPS. En este programa se 
pagó una bonificación de $400.000 para tazas con puntaje 86+, y una bonificación de $500.000 para 
tazas con puntaje 88+. Para este programa aplicaron 34 lotes. 
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CONCURSO “COLOMBIA TIERRA DE DIVERSIDAD”: este concurso aplicó para cafés lavados, 
naturales y semilavados o honey, para el caso de Cafeoccidente todos los lotes que participaron, lo 
hicieron a través de cafés lavados, con 104.015 kg de CPS y aplicaron 244 lotes de los diferentes 
programas para este concurso. 
 
IILLY CAFÉ: En este programa se facturaron 65.142 kg de CPS, este programa pagó $120.000 de 
bonificación por carga. 
 
BLENDS AZAHAR COFFEE: Durante el programa, se comercializaron 39.605 kg de CPS. Sin 
embargo, este programa llega a su fase final debido a la falta de acuerdos en aspectos económicos 
durante las negociaciones. Entre los principales factores que llevaron a esta decisión se destacan: 

 La mayor parte de los beneficios recaían sobre el caficultor, mientras que la Cooperativa no 
obtenía una rentabilidad significativa. 

 La ausencia de anticipos de recursos por parte de Azahar para la compra de café, lo que 
afectaba la liquidez de la Cooperativa. 

 La falta de reconocimiento por concepto de bodegaje y la demora en el retiro del café 
negociado, lo que generaba costos adicionales y dificultades logísticas. 

ESTANDAR: En el programa de cafés estándar o corriente se acopiaron 157.434 kg de CPS, los 
cuales son comercializados con distintos clientes, este programa no paga bonificación. 
 
PASILLA: Se acopio 27.624 kilos de CPS, al igual que el estándar, este café se comercializo a 
diferentes clientes. 
 
LABORATORIOS DE CATACIÓN EN COORDINACIÓN CON ALMACAFÉ 
 
En 2024, se retomó la instalación de cuatro laboratorios de catación en los municipios de Samaniego, 
El Tambo, Consacá y Buesaco. En los laboratorios de Consacá y Buesaco, además, se contó con el 
apoyo de un patinador, encargado de la recolección y transporte de muestras hacia el laboratorio 
principal para su análisis. Con base en los resultados obtenidos en taza, se procedía a la facturación 
correspondiente para los caficultores. 
 
En el caso de Consacá, el patinador se encargó de tomar y trasladar muestras desde Yacuanquer y 
algunas desde Sandoná. Por su parte, el laboratorio de Buesaco contó con otro patinador para 
manejar las muestras del punto de compras de Santa María. 
 
Adicionalmente, en la sede de Pasto se dispuso de una catadora todos los jueves, desde el 20 de 
junio hasta el 25 de julio de 2024. Su labor se enfocó en la identificación de perfiles como Nespresso, 
Nespresso LH, Microlotes FNC, Regional Nariño Diferenciado, Illy Café, entre otros. Esto permitió 
realizar pagos adicionales a los caficultores mediante bonificaciones específicas, detalladas a 
continuación: 
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AAA Nespresso Nariño: Bonificación de $80.000 a $130.000 por carga, es decir, un incremento de 
$50.000 por carga. 
 
Nespresso LH: Pago de $370.000 por carga al momento de la compra. 
 
Microlotes FNC: 
$400.000 por lotes con taza 86+. 
$500.000 por lotes con taza 88+. 
 
Regional Nariño Diferenciado: Pago de $150.000 por carga. 
Illy Café: Pago de $120.000 por carga. 
 
Taza Móvil 2024 
 
La Taza Móvil es una estrategia de compra de café desarrollada en los últimos años en coordinación 
con el programa Nespresso, Almacafé y la Cooperativa. Su objetivo es brindar cobertura y mejorar 
los precios para los caficultores en aquellos puntos de compra donde no se cuenta con laboratorios 
de calidades permanentes. 
Durante estos eventos, los productores reciben de manera inmediata los sobreprecios establecidos 
para cada programa, según el resultado obtenido en taza. 
 
A continuación, se detallan los lugares y fechas del recorrido de la Taza Móvil 2024 en la región de 
Occidente: 
 
En 2024, el precio del café en Nariño experimentó variaciones significativas, influenciadas por 
factores como la calidad del grano y las condiciones del mercado internacional. A nivel mundial, los 
precios del café cerraron el año con un aumento anual del 70%, reflejando desafíos importantes en 
los mercados cafeteros. Para Cafeoccidente la variación del precio se puede reflejar en el siguiente 
cuadro: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
14 

COMPRAS DE CAFÉ POR KILOS ASOCIADOS – NO ASOCIADOS 2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
De acuerdo con los datos de venta de café en 2024, se observa una diferencia significativa en el 
volumen comercializado por asociados y no asociados. En total, los asociados vendieron 2.277.565 
kilos de café, mientras que los no asociados aportaron 4.553.558 kilos, es decir, prácticamente el 
doble. 

MUNICIPIO SGL ASOCIADOS % NO ASOC. % TOTAL
SAMANIEGO SA 199.400 19,87 804.297 80,13 1.003.697
LA FLORIDA FL 426.923 47,03 480.811 52,97 907.734
PASTO PA 85.471 12,46 600.364 87,54 685.835
BUESACO BU 202.097 30,48 460.952 69,52 663.049
EL TAMBO TA 175.457 30,55 398.834 69,45 574.291
CONSACA CO 221.500 40,60 324.014 59,40 545.514
SANDONA SN 205.009 40,12 305.994 59,88 511.003
LINARES LI 161.416 31,66 348.465 68,34 509.881
YACUANQUER YA 91.120 26,32 255.079 73,68 346.199
ANCUYA AN 183.669 57,97 133.148 42,03 316.817
SOTOMAYOR SO 84.803 31,81 181.826 68,19 266.629
EL PEÑOL PE 142.489 55,33 115.050 44,67 257.539
CHACHAGUI CH 72.663 38,20 117.537 61,80 190.200
MALLAMA MLL 5.201 18,33 23.175 81,67 28.376
GUAITARILLA GU 10.549 74,04 3.698 25,96 14.247
FUNES FU 9.798 96,89 314 3,11 10.112
TOTALES 2.277.565 33,34 4.553.558 66,66 6.831.123

COMPRAS KILOS ASOCIADOS Y NO ASOCIADOS AÑO 2024
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Este comportamiento puede deberse a diversos factores, entre ellos: 
 
Mayor participación de productores no asociados: La cantidad de café vendido por los no asociados 
sugiere que muchos caficultores prefieren comercializar su producto sin estar vinculados 
formalmente a la cooperativa. 
 
Factores de precio y mercado: Algunos caficultores pueden optar por vender su café de manera 
independiente si encuentran condiciones más favorables en términos de precio, logística o flexibilidad 
en la venta. 
 
Oportunidades de fidelización: La diferencia en los volúmenes vendidos resalta la importancia de 
estrategias que incentiven a los caficultores no asociados a vincularse con la cooperativa, ya sea a 
través de beneficios adicionales, programas de bonificación o acceso a mejores condiciones 
comerciales. 
 
Por lo anterior se detalla un consolidado de las ventas desde el año 2020 a 2024. 
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HISTORICO APORTES SOCIALES AÑOS 2021 A 2024 
 
Desde el año 2021, los aportes sociales han mostrado un crecimiento constante y favorable. Esta tendencia 
positiva se ha mantenido a lo largo de los años, alcanzando un total de $4.298.873.697 al cierre del 2024. 
 
Este incremento refleja la confianza y el compromiso de los asociados con la cooperativa, así como el impacto 
de estrategias que han incentivado la participación y el fortalecimiento del capital social. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CAFÉ PERGAMINO PERFILADO ENTREGADO A ALMACAFE 2024 
 
Consistencia en Perfiles de Café. 
 
En 2024, se logró mantener una alta consistencia en la clasificación del café según su perfil. Como 
resultado, el 91% del café entregado cumplió con los estándares de calidad requeridos para los 
distintos programas, incluyendo Nespresso, Nespresso con perfil en laboratorios, AAA Rainforest 
Nariño, Nespresso LH, Regional Nariño Diferenciado, Microlotes FNC, Illy Café y los lotes destinados 
al concurso "Colombia Tierra de Diversidad". 
 
Este desempeño refleja el compromiso con la calidad y la adecuada implementación de procesos de 
selección y control, garantizando así el cumplimiento de los requisitos exigidos por cada programa. 
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A continuación, se presenta un cuadro con información más detallada. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
CAFÉ CUESTIONADO Y RECUPERADO - 2024. 
 
En 2024, un total de 102.446 kilos de café fueron cuestionados. Sin embargo, gracias a procesos de 
revaluación y fraccionamiento, se logró recuperar la totalidad de este volumen. 
 
Esta cantidad representa aproximadamente el 1.5% del total de compras, lo que indica un nivel 
relativamente bajo en comparación con el volumen total acopiado. 
 
A continuación, se presentan cuadros detallados con la distribución del café cuestionado por punto 
de compra, así como los defectos más frecuentes identificados durante el proceso. 
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CAFÉ CUESTIONADO EN ALMACAFE POR PUNTO DE COMPRA CON CORTE 31/12/2024 
 

 
PARTICIPACION DE LOS DEFECTOS MÁS 
FRECUENTES AÑO 2024 
 
A continuación, se relacionan los principales 
defectos por los cuales se presentó café 
cuestionado en Almacafe. otros (fuera de norma 
defectos de primer grupo, segundo grupo) con un 
33.47%, fenol con un 25.11%, Reposo con el 
16.10%, moho con un 10.48%, Quimico con el 
8.44% y Stinker con el 6.39%. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ENTREGA DE CAFÉ MODALIDAD FUTUROS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ENTREGAS DE CAFÉ EN ALMACAFÉ PITALITO – 2024 
 
Durante el año 2024, se entregaron un total de 120.000 kg de café pergamino seco (CPS) en 
modalidad de futuros y 5.955 kg de CPS en entregas inmediatas en Almacafé Pitalito. Estas entregas 
se realizaron en cumplimiento del primer acuerdo establecido con la Federación Nacional de 
Cafeteros (FNC) y con el propósito de acceder al incentivo “Coseche y Cumpla”. 
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Según este programa, la FNC otorgaría un incentivo de $150.000 por carga a los productores que 
realizaran entregas equivalentes entre 1% y 25% del total de kilogramos comprometidos. 
 
El programa estuvo vigente entre el 1 de octubre y el 30 de diciembre de 2024, con los siguientes 
incentivos: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
FACTOR DE RENDIMIENTO 
 
Como un mecanismo de control y evaluación del desempeño de los fieles de compra, se estableció 
un análisis mensual sobre el café comprado en los diferentes puntos y entregado en las instalaciones 
de Almacafe, es así como se trabajó mediante un cálculo estadístico denominado ponderación. De 
esta manera se pudo establecer un cálculo real en relación con los resultados por la compra de café. 
 
En el siguiente cuadro se puede apreciar el resumen obtenido. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

P U N T O K G  T O T A L E S K * F R F R  P O N D E R A D O K G * F R  C O P
A N C U Y A 2 8 5 .2 4 2               2 7 4 . 4 1 0 , 7 5          0 , 9 6 2 2 7 4 .4 1 0 ,7 5        
B U E S A C O 3 5 0 .6 7 4               4 7 9 . 5 1 6 , 4 2          1 , 3 6 7 4 7 9 .5 1 6 ,4 2        
C H A C H A G U I 2 0 5 .1 9 4               7 8 .5 8 7 , 5 4            0 , 3 8 3 7 8 . 5 8 7 , 5 4          
C O N S A C A 5 3 6 .9 0 1               1 7 9 . 7 0 4 , 3 9          0 , 3 3 5 1 7 9 .7 0 4 ,3 9        
E L  P E Ñ O L 2 1 7 .9 1 7               2 . 6 0 3 , 9 9              0 , 0 1 2 2 . 6 0 3 , 9 9             
E L  T A M B O 5 3 0 .4 4 9               4 9 1 . 9 1 7 , 5 6          0 , 9 2 7 4 9 1 .9 1 7 ,5 6        
E L  IN G E N IO 2 0 3 .4 4 3               9 1 .2 0 1 , 2 7            0 , 4 4 8 9 1 . 2 0 1 , 2 7          
L A  F L O R ID A 1 5 3 .3 5 7               5 . 8 8 8 , 4 1              0 , 0 3 8 5 . 8 8 8 , 4 1             
L IN A R E S  4 4 6 .5 2 4               9 7 .3 0 6 , 7 4-             - 0 ,2 1 8 9 7 . 3 0 6 , 7 4-           
M A T IT U Y 2 3 9 .2 2 1               1 4 1 . 7 7 4 , 9 6          0 , 5 9 3 1 4 1 .7 7 4 ,9 6        
P A S T O  S E D E 1 8 5 .6 7 7               6 . 0 7 3 , 8 8              0 , 0 3 3 6 . 0 7 3 , 8 8             
S A M A N IE G O 7 8 1 .7 7 5               1 9 6 . 7 7 8 , 6 0          0 , 2 5 2 1 9 6 .7 7 8 ,6 0        
S A N D O N A 2 0 8 .8 1 9               1 0 4 . 5 1 8 , 5 6-           - 0 ,5 0 1 1 0 4 .5 1 8 ,5 6-         
S A N T A  M A R IA 1 7 7 .7 3 9               4 8 .7 7 7 , 5 7            0 , 2 7 4 4 8 . 7 7 7 , 5 7          
S O T O M A Y O R 2 1 3 .4 3 3               8 5 .3 5 5 , 9 7            0 , 4 0 0 8 5 . 3 5 5 , 9 7          
T U N J A 4 3 9 .0 8 7               3 1 8 . 2 3 0 , 0 0          0 , 7 2 5 3 1 8 .2 3 0 ,0 0        
Y A C U A N Q U E R 3 7 5 .3 9 5               7 7 .1 5 2 , 7 0            0 , 2 0 6 7 7 . 1 5 2 , 7 0          
P A S T O  L U N A S 4 0 . 8 0 9                 3 9 .1 9 9 , 6 6            0 , 9 6 1 3 9 . 1 9 9 , 6 6          

5 . 5 9 1 . 6 5 6           2 .3 1 5 . 3 4 8 , 3 7    
F A CT O R  D E  R E N D I M I E N T O  P O N D E R A D O  CA F E O CCI D E N T E  A  3 1 / 1 2 / 2 0 2 4 0 , 4 1 4

C O N S O L ID A D O  P O R  P U N T O  D E  C O M P R A S  A  3 1  D E  D IC IE M B R E  D E  2 0 2 4
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INFORME DE PROVISION AGRICOLA 
 
Las ventas de provisión agrícola para el año 2024 arrojan datos récord tras realizar las debidas 
gestiones necesarias para operar el programa FAIA INTEGRAL Y FAIA CAFÉ tanto en municipios 
cafeteros del Norte De Nariño como en los demás municipios del sur.  Esta operación dio la 
oportunidad de aperturas de nuevos puntos y blindarnos de nuestros competidores. Se produjo 
algunos contratiempos con almacenes originarios de las zonas, competencia desleal tratando de 
manchar el buen nombre y hasta algunas amenazas.  
 
Nuestra decisión fue mantenerse firme en sus objetivos de ampliar las operaciones tanto en el Sur 
como la zona Norte y así no descartar la posibilidad ampliar el radio de acción  en compras de café 
con recursos propios, anticipándose a una posible disminución de café en el futuro tomando 
antecedentes de factores que se vienen presentando en el occidente de Nariño como son; la escases 
de mano de obra, la migración a la capital y principalmente porque en la mayoría de municipios la 
oferta de tierras se está destinado para fincas de descanso factor que eleva los precios de las predios. 
  
Tras realizar diferentes estudios de factibilidad se crean; el almacén de San Pablo y San José De 
Alban, para entregas del proyecto FAIA y que sigan funcionando a todo el público en general, dichos 
almacenes ya lograron pasar el punto de equilibrio. En la parte del Sur se instaló almacenes como 
son: Guachucal, Ipiales y Tuquerres, puntos que se siguen fortaleciendo para incursionar en el 
mercado. Los puntos temporales en el Norte fueron; San Bernardo, Genova, Belen y al sur   son; 
Imues, Guaitarilla, Cumbal, Contadero y Aldana. Todos estos puntos se instalaron con estrategias 
de mercadeo, marketing y demás, esto fue necesario para generar la demanda y atenuar la 
competencia.  
 
La ejecución del programa FAIA INTEGRAL Y FAIA CAFÉ. consistieron en entregar un 30% de 
subsidió por la compra de fertilizante y un 44% por adquirir concentrado. En total se logró entregar 
estos auxilios en 33 puntos de los principales municipios del departamento de Nariño, permitiendo 
así que muchos agricultores se beneficiaran y la empresa obtuviera buenas utilidades. 

Las ventas alcanzadas en insumos agrícolas en el año 2024 ascienden a $64.453.137.840 millones 
de pesos, estos son valores muy altos, pero cabe destacar que la empresa en cabeza de esta 
administración en conjunto con el consejo de administración y colaboradores están capacitados para 
afrontar este tipo de desafíos y salir exitosos. Los puntos de venta de insumos se encuentran citados 
de mayor a menor, el primer lugar lo ocupa Pasto con 29% de las ventas siguiendo en orden 
descendente los demás almacenes de acuerdo con al siguiente cuadro: 
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Ventas en sacos por Municipio  

Esta informacion presenta un análisis detallado de las ventas por municipio en el año 2024. Se 
incluye un desglose de las cifras de ventas y su porcentaje correspondiente respecto al total, 
proporcionando una visión clara del desempeño comercial en cada almacén. Este análisis es crucial 
para entender las tendencias de mercado y la distribución de las ventas en la región. 

Los sacos vendidos en el año 2024 asienten a 432.090 con incrementando las ventas en 172.981 
unidades con respecto al año 2024, como se exponen a continuación:   

 
 
 
 
 
 
 
 

ALMACEN TIPO 2020 2021 2022 2023 2024 %
PASTO Almacen 14.610.447.644       21.138.714.852       32.496.102.243       25.991.561.549       18.864.011.853       29,3%
LA UNION Almacen -                         -                         -                         2.480.490.486         4.692.129.479         7,3%
BUESACO Almacen 1.751.685.718         2.914.899.726         5.044.989.947         3.639.486.454         4.574.029.357         7,1%
TUQUERRES Almacen -                         -                         -                         -                         3.615.371.730         5,6%
SANDONA Almacen 2.004.302.568         2.237.659.747         2.917.121.253         2.300.994.838         3.367.006.280         5,2%
LINARES Almacen 1.058.753.863         1.348.599.748         1.936.563.292         2.072.687.422         2.931.774.794         4,5%
SAMANIEGO Almacen 2.039.132.600         2.380.344.468         1.885.966.855         1.539.623.294         2.790.700.898         4,3%
GUACHUCAL Almacen -                         -                         -                         -                         1.744.677.529         2,7%
CONSACA Almacen 1.331.054.262         1.426.247.140         1.888.498.440         1.833.707.245         1.670.739.279         2,6%
IPIALES ALM Almacen -                         -                         -                         -                         1.617.730.113         2,5%
PEÑOL Almacen 786.265.390            893.750.791            1.000.213.793         1.206.553.082         1.612.885.284         2,5%
TAMBO Almacen 662.172.033            796.163.856            1.233.365.060         966.649.319            1.586.941.018         2,5%
 S JOSE ALBAN Almacen -                         -                         -                         -                         1.574.811.798         2,4%
GUAITARILLA Almacen -                         -                         -                         -                         1.508.563.465         2,3%
ANCUYA Agencia café 660.252.248            619.261.248            525.119.841            418.217.000            1.473.710.334         2,3%
SOTOMAYOR Almacen 747.621.906            516.658.730            801.567.108            997.951.310            1.261.760.355         2,0%
FLORIDA Agencia café 79.539.714              69.768.464              379.468.570            155.594.807            1.083.499.817         1,7%
S LORENZO Almacen -                         -                         -                         -                         920.634.000            1,4%
S PABLO Almacen 873.810.163            1,4%
CUMBAL Almacen -                         -                         -                         -                         871.549.375            1,4%
IPIALES Almacen -                         -                         -                         -                         853.262.200            1,3%
IMUES Almacen -                         -                         -                         -                         703.143.468            1,1%
TUNJA Agencia café 313.463.239            313.734.878            475.415.964            429.238.663            697.026.231            1,1%
CONTADERO Almacen -                         -                         -                         -                         601.149.667            0,9%
CHACHAGUI Agencia café 318.106.204            648.278.555            333.444.161            179.898.824            585.553.849            0,9%
SANTA MARIA Agencia café 298.451.975            348.261.108            679.578.344            308.563.900            462.783.175            0,7%
TANGUA Almacen -                         -                         -                         -                         425.590.123            0,7%
MATITUY Agencia café 138.974.992            150.103.090            233.748.753            142.150.432            405.549.450            0,6%
POLICARPA Almacen 327.275.294            0,5%
TAMINANGO Almacen 268.812.910            0,4%
SAN BERNARDO Almacen -                         -                         -                         -                         261.294.208            0,4%
ALDANA Almacen -                         -                         -                         -                         188.738.346            0,3%
BELEN Almacen -                         -                         -                         -                         36.622.000              0,1%

Total 26.800.224.356 35.802.446.403 51.831.163.623 44.663.368.625 64.453.137.840 100%

VALOR POR MUNICIPIO AÑO 2020 -2024
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Análisis de la Venta de Sacos (2015-2024) 

Esta informacion presenta un análisis de las ventas de sacos desde el año 2015 hasta 2024, 
mostrando las cifras mensuales y el total anual de ventas. A través de esta información, se busca 
identificar tendencias, variaciones a lo largo de los años, lo que puede ser útil para la toma de 
decisiones. 

En resumen, la variación en las ventas de los años 2023 y 2024 muestra un crecimiento total de 
172.981 unidades, indicando  la cantidad de sacos vendidos donde se establese las diferencias 
negativas y los meses que  superaron años anteriores, siguiendo un orden de mayor a menor como 
se muestra en el  siguiente cuadro: 

 
 
 
 
 

 

 
 

AÑOS ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. TOTAL
2015 9362 12713 13491 8108 6959 9429 16587 19950 9901 22791 29068 9442 167.801  
2017 8673 17079 16094 8336 14123 14765 32305 25561 13223 24475 35542 19713 229.889  
2018 10017 18774 16233 16239 9269 13881 13014 15805 16795 52005 26672 32270 240.974  
2019 5658 22334 13248 17075 15609 14417 13494 9039 15430 47646 33897 25016 232.863  
2020 8090 16998 16073 16905 37954 22295 28187 25115 25151 27631 34280 56227 314.906  
2021 8551 25951 19729 18194 36254 22585 16034 21887 31483 30251 17853 40726 289.498  
2022 6380 14123 25335 29486 20752 10149 12020 19522 18674 30932 31818 21308 240.499  
2023 14835 16667 16520 18420 25146 12037 13611 13818 20270 29403 48156 30226 259.109  
2024 7823 19500 23001 48339 29140 39679 40382 71139 61408 31110 31382 29187 432.090  

 DIF -7012 2833 6481 29919 3994 27642 26771 57321 41138 1707 -16774 -1039 172.981  

VENTA DE SACOS POR AÑO 2017-2024
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Variación en Ventas de en años 

Presentando un análisis de la variación en las ventas de los últimos años. Se observa un cambio 
significativo en las cifras de ventas del año 2024, lo que puede tener implicaciones importantes para 
la comercialización. A continuación, se detallan los datos de ventas y las diferencias mensuales. 

La grafica nos muestra con la linea de color verde fosforecente del año 2024 el cual sobresale de 
años anteriores indicando los picos de mayor demanda de fertilizante: 

 

 
 

Análisis de Participación de Mercado en el Sector Agroquímico 

Esta informacion presenta un análisis de la participación de mercado de diversas marcas en el sector 
agroquímico, destacando su valor total y porcentaje de participación. A través de esta información, 
se busca ofrecer una visión clara de la distribución del mercado entre las principales empresas y su 
relevancia en el sector. 

Cabe resaltar que estas cifras acumuladas no fueran posibles de no tener aliados estratégicos como 
son los proveedores de insumos agrícolas de la Cooperativa quienes no escatiman en entregar 
productos de altísima calidad con una logística apropiada para el cumplimiento de metas propuestas, 
a continuación, los proveedores más relevantes:  
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El siguiente análisis revela que YARA es la marca líder en el mercado agroquímico, con una 
participación del 30,1%, seguida por NITROFERT y MONOMEROS, que ocupan el segundo y tercer 
lugar, respectivamente. La información presentada es crucial para entender la dinámica del mercado 
y las posiciones competitivas de las diferentes marcas. 

 
 

 
 
 

MARCA VALOR %
YARA                19.416.393.059        30,1%
NITROFERT 13.976.280.344        21,7%
MONOMEROS           11.063.287.109        17,2%
AGROCAFE            6.437.034.088          10,0%
NUTRIMON            3.736.095.705          5,8%
CONCENTRADOS 3.213.199.989          5,0%
ARYSTA              2.250.040.855          3,5%
OTROS               1.284.048.137          2,0%
NUTRICION DE PLANTAS 1.220.992.597          1,9%
COLINAGRO           728.001.559             1,1%
AGROSER             375.837.977             0,6%
MICROFERTISA        281.920.253             0,4%
UPL                 221.587.151             0,3%
FERRETERIA          125.937.198             0,2%
ADAMA               122.481.820             0,2%

TOTAL  64.453.137.840 100%

VENTAS X MARCA AÑO 2024



 
 
 
 

 
25 

INFORME ACTIVIDADES ÁREA DE CALIDADES 
 

Cumpliendo con la visión de ayudar a nuestros caficultores a mejorar en los procesos de cultivo, 
beneficio y calidad de su café, en el laboratorio especializado de la Cooperativa, se realizó el proceso 
de análisis físico y sensorial de café a 1.800 muestras acopiadas en los diferentes puntos de compra, 
proceso que busca determinar, si café cumple con los estándares en calidad que exigen los 
diferentes programas de café especial que facilita la Cooperativa, como son, Nespresso, LH, 
Regional Nariño, Microlotes, entre otros. Además, la información obtenida de estos análisis permite 
mejorar la trazabilidad de nuestros caficultores y poder ofertar su café a compradores o tostadores 
de café internacionales. Teniendo esto presente, se envió muestras de café verde a países como; 
Corea, USA, China y Canadá. Se hace seguimiento de estos contactos para tener posibilidad de 
comercializar café en las próximas cosechas. 
 
En Nariño, Caféoccidente, cuenta con la Academia de cafés especiales acreditada por la SCA 
(Asociación de cafés especiales de América), de reconocimiento mundial.  Durante el año 2024 se 
dio capacitación y formación a 25 personas vinculadas a la producción, comercialización y consumo 
de café, asistieron estudiantes de los municipios de Chachagui, Yacuanquer, Tunja, Consaca, Pasto, 
Arboleda Berruecos entre otros, proyectando la imagen de Caféoccidente Ltda., como un centro de 
estudios en café especializado. Con el interés de que más personas puedan acceder al conocimiento 
y capacitación, se implementó alianzas con las instituciones Innpulsa, la universidad cooperativa de 
colombia y cámara de comercio de Pasto, para desarrollar proyectos de impacto social, uno de estos, 
el proyecto Zasca, que beneficiará a caficultores en la formación de unidades productivas de café 
especial. 
 
En los meses de abril, septiembre y octubre de año 2024, se participó de exposiciones y ruedas de 
negocios de café a nivel local, nacional e internacional, con el objetivo de proyectar imagen, dar 
conocer los servicios y el impacto social que desempeña la Cooperativa en la región, también ofertar 
el café excelente de nuestros caficultores. Entre los beneficios de esta gestión, la marca de café 
tostado de Caféoccidente sigue ganando reconocimiento y aumentando en comercialización. 
 
El objetivo sigue siendo mejorar e implementar nuevas estrategias de conocimiento, actualización y 
comercialización a favor del crecimiento y reconocimiento de la Cooperativa. 
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Política de Protección de Datos: De acuerdo con lo establecido en la Ley 1581 de 2012, el Decreto 
1377 de 2013 y sus actualizaciones, así como en cumplimiento del Decreto 1074 de 2015 y la 
normativa aplicable en materia de protección de datos personales en Colombia, CafeOccidente Ltda. 
adopta las siguientes directrices para garantizar el adecuado tratamiento de la información personal: 

1. Garantía del derecho de hábeas data: Se reconoce y protege el derecho de los titulares a 
conocer, actualizar y rectificar su información personal. 

2. Seguridad de la información: Se implementan medidas para garantizar la seguridad de los 
datos y prevenir su adulteración, pérdida, acceso no autorizado o uso fraudulento. 

3. Autorización del titular: Se asegura que toda recolección, almacenamiento, uso y tratamiento 
de datos personales cuente con la debida autorización del titular. 

4. Acceso restringido: La información solo será gestionada por personal autorizado, garantizando 
su correcta clasificación y uso. 

5. Responsabilidad en el manejo de datos: CafeOccidente Ltda. asume el compromiso de 
proteger la información personal conforme a los principios de legalidad, transparencia y 
confidencialidad. 

6. Canales de comunicación y atención: Se establecen mecanismos adecuados para que los 
titulares puedan ejercer sus derechos, presentar consultas o reclamos sobre el tratamiento de 
su información. 

CafeOccidente Ltda., reitera su compromiso con el cumplimiento de la legislación vigente en materia 
de protección de datos personales, garantizando el manejo responsable de la información bajo los 
principios de seguridad, legalidad y transparencia. La Gerencia presenta a consideración de la 
Honorable Asamblea General los resultados obtenidos gracias a un trabajo serio, planificado, 
organizado y ejecutado por el equipo de colaboradores de CafeOccidente. Su compromiso y 
dedicación, junto con el liderazgo de la dirección, han sido clave para el logro de los objetivos 
propuestos. Asimismo, se resalta el cumplimiento riguroso de las responsabilidades asumidas por la 
Revisoría Fiscal, garantizando la transparencia y solidez de la gestión. 

Expresamos nuestro sincero agradecimiento a la Federación Nacional de Cafeteros de Colombia por 
su respaldo incondicional, así como a las entidades financieras, clientes, proveedores y demás 
empresas que han sido aliados estratégicos en el desarrollo y éxito de nuestras actividades. 
 

LICENCIAS 
 
(Artículo 47 de la ley 222 de 1995 modificado por el artículo 01 de la ley 603 de 2000)  
 
La Administración deja expresa constancia de que la empresa cumple rigurosamente con todas las 
normas aplicables en materia de propiedad intelectual y derechos de autor, garantizando el respeto 
y la protección de estos en el desarrollo de sus actividades. 
 
 
 
 
JOSE RICHAR SALAS YEPEZ 
Gerente 
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INFORME CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN VIGENCIA 2024 

El Consejo de Administración realizó un total de 15 sesiones durante la vigencia 2024, de las cuales 
3 fueron extraordinarias y 12 ordinarias. Todas las decisiones adoptadas por el Consejo fueron 
aprobadas por mayoría de votos, en conformidad con lo estipulado en los Estatutos de la 
Cooperativa. A dichas sesiones asistieron el Contador, el Revisor Fiscal y el Gerente, quienes 
sustentaron informes clave para la toma de decisiones. 

Gestiones y Resultados 2024 

Durante el año 2024, la cooperativa presentó un panorama alentador, logrando cumplir con los 
puntos de equilibrio mediante una eficiente gestión en la compra de café y una adecuada rotación de 
inventarios. Se compraron un total de 6.831.123 kilos de café, alcanzando el punto de equilibrio y 
evidenciando una mejora significativa respecto a los dos años anteriores. Dichas compras se 
realizaron con líneas de financiamiento otorgadas tras el acuerdo firmado con la Federación a partir 
de junio de 2024, así como con recursos propios de Cafeoccidente. 

Se respaldó a la Gerencia en la negociación con Azahar Coffee, priorizando siempre los intereses 
de Cafeoccidente. Se estableció la directriz de no almacenar café que pudiera generar sobrecostos 
y se enfatizó la importancia de diversificar clientes para la comercialización del café. Además, se 
instruyó dar claridad a los asociados sobre la no continuidad de estas negociaciones. 

Fortalecimiento de las Compras de Café 

Se implementaron medidas para fortalecer las compras de café, estableciendo un seguimiento a 
cada fiel de compra con el objetivo de tomar los correctivos necesarios. En caso de detectar 
irregularidades, se procedería con los llamados de atención correspondientes, al mismo tiempo que 
se destacaría a aquellos que demostraran un desempeño sobresaliente. La evaluación se 
fundamentó en aspectos como la calidad del café, los factores de rendimiento y los rechazos. Este 
trabajo se realizó en conjunto con la Gerencia de AlmaCafé, los fieles de compras, la Gerencia de 
Cafeoccidente y la Junta de Vigilancia. 

Expansión de Puntos de Almacén y Contratación de Personal 

Se aprobó la creación de nuevos puntos de almacén en los municipios de Ipiales, San José de Albán, 
San Pablo, Cumbal, Guachucal, Guaitarilla, San Lorenzo, Tangua, Túquerres e Imués. Esta decisión 
se tomó con el fin de suplir las entregas de fertilizante dentro del programa FAIA, el cual ha sido un 
programa bandero que ha contribuido significativamente al posicionamiento de Cafeoccidente. 
Asimismo, se aprobó la contratación temporal de personal en los municipios de Túquerres, Cumbal, 
Guachucal e Ipiales, según la convocatoria realizada por la Gerencia. 

Servicios Sociales y Beneficios a los Asociados 

El Consejo de Administración dio continuidad al fortalecimiento de los servicios sociales de la 
cooperativa para sus asociados. Se aprobó un presupuesto de $800.000.000 para el otorgamiento 
de créditos, con tasas de interés inferiores a las establecidas legalmente por el sector bancario. En 



 
 
 
 

 
28 

cuanto a los beneficios sociales, se reafirmó el compromiso de seguir otorgándolos en favor de los 
asociados. Adicionalmente, se ratificó y aprobó la convocatoria de educación 2024, financiada con 
los rendimientos generados en el fondo del ICETEX vigente desde 2017. Además, se decidió retomar 
la entrega de mercados en vista de que la situación económica actual estaba difícil para llegar a los 
caficultores y demostrar que Cafeoccidente aún se mantiene y busca permanecer dentro del 
mercado. 

Evaluación de Riesgos y Cumplimiento Normativo 

Mensualmente, se evaluaron los sistemas de administración de riesgos de crédito y SARLAFT 
mediante los informes presentados. Asimismo, se autorizó dar continuidad al proceso relacionado 
con el señor Robert Iván Barco, aprobándose la contratación de un asesor jurídico para dar 
cumplimiento a los lineamientos establecidos por la Asamblea 2023. Esto permitirá determinar 
responsabilidades en relación con los anuncios de café hechos a la Federación Nacional de 
Cafeteros y a Expocafé. Se autorizó al Gerente para gestionar la conciliación con Expocafé respecto 
a los anuncios de café realizados. Además, el Consejo de Administración, con base en el Artículo 
79, literal l) de los Estatutos, aprobó entregar en dación de pago un lote ubicado en el Centro Logístico 
Cebadal, con el fin de cumplir la obligación adquirida por los anuncios de café a futuro. 

Plan de Trabajo 2025 y Asamblea General 

El Consejo de Administración dio visto bueno al plan de trabajo presentado por la Gerencia para el 
año 2025, el cual contempla una estructura organizacional clara con división de responsabilidades 
que optimice la comunicación entre áreas clave, garantizando el buen funcionamiento de la 
cooperativa. Asimismo, se aprobó la celebración de la sexagésima novena (LX) Asamblea General 
Ordinaria de Delegados, programada para el viernes 28 de marzo de 2025 a partir de las 8:30 a.m., 
en la sala de eventos La Merced, conforme al requerimiento de aprobación solicitado por la 
Supersolidaria. En la actualidad, la Cooperativa cuenta con 1.591 asociados, quienes constituyen la 
base fundamental de nuestra empresa. 

Agradecimientos 

El Consejo de Administración expresa su profundo agradecimiento a todos los asociados, quienes 
son la razón de ser de nuestra cooperativa. Asimismo, reconocemos el esfuerzo y compromiso de 
nuestros colaboradores, quienes día a día trabajan con dedicación para fortalecer a Cafeoccidente 
Ltda. Gracias a todos los que han sido y siguen siendo parte de esta gran familia. 

Cordialmente, 

Melquisedec Primitivo Martínez Palacios - Municipio Sandoná, Libardo Amador Criollo Díaz - 
Municipio El Tambo, José Emery Castillo Velásquez - Municipio Consacá, Luis Arturo Melo - 
Municipio Samaniego, Jhon Jarby Manchabajoy - Municipio La Florida, José Elías Melo Melo - 
Municipio Linares, Alexander Solarte Solarte - Municipio de Ancuya, Mary Ruby Pantoja - Municipio 
Buesaco, Amparo Maya Guerrero - Municipio de Chachagüí 
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INFORME DE LA JUNTA DE VIGILANCIA 

En cumplimiento de nuestras funciones, conforme a lo establecido en los Estatutos de la Cooperativa 
y en el Reglamento de la Junta de Vigilancia, presentamos el informe de las actividades realizadas 
durante la vigencia 2024. Este documento tiene como propósito garantizar la transparencia y el 
correcto funcionamiento de la Cooperativa, asegurando que sus actuaciones se ajusten a la 
normativa vigente y a los principios cooperativos. 

1. Verificación de Asociados Hábiles e Inhábiles 

Como parte de nuestra labor de control social, realizamos la verificación de la lista de asociados 
hábiles e inhábiles para el período 2024. De los 1.591 socios registrados en la Cooperativa, se 
estableció que 1.367 son hábiles y 224 inhábiles, en cumplimiento del Artículo 93, Literal g de los 
Estatutos. 

Distribución de Asociados por Municipio 

MUNICIPIO HÁBILES INHÁBILES TOTAL 
Ancuya 109 2 111 
Buesaco 104 25 129 
Chachagüí 33 15 48 
Consacá 141 24 165 
El Peñol 85 26 111 
El Tambo 100 20 120 
La Florida 191 20 211 
Linares 114 6 120 
Pasto 40 8 48 
Sandoná 154 34 188 
Sotomayor 82 23 105 
Yacuanquer 49 3 52 
Samaniego 145 10 155 
Mallama 5 1 6 
Funes 7 1 8 
Guaitarilla 8 6 14 
Total 1.367 224 1.591 

Se destaca que la cantidad de asociados hábiles aumentó en comparación con el año anterior, 
gracias a la gestión para obtener la Línea de Financiamiento de la Federación Nacional de Cafeteros 
(FNC), lo que permitió acopiar un mayor volumen de café. No obstante, 224 asociados fueron 
clasificados como inhábiles, principalmente debido a ventas de café inferiores a 400 kg o al 
incumplimiento del 50% de producción en el año previo. 
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2. Supervisión del Cumplimiento Normativo y Gestión Administrativa 

En atención al Artículo 93 de los Estatutos, la Junta de Vigilancia supervisó que las actuaciones del 
Consejo de Administración, la Revisoría Fiscal y los comités se ajustaran a la normativa legal y 
estatutaria. Durante el período evaluado, se evidenció que la administración, conformada por el 
Consejo de Administración, la Gerencia y su equipo, ha trabajado de manera coordinada para 
afrontar los desafíos actuales de la Cooperativa. 

3. Acceso a la Línea de Financiamiento de la FNC 

Se verificó el proceso de firma del acuerdo con la FNC, que permitió acceder nuevamente a la Línea 
de Financiamiento, la cual estuvo suspendida por tres años. Esta gestión ha sido fundamental para 
mejorar la liquidez financiera de la Cooperativa y fortalecer su capacidad de acopio y 
comercialización de café en condiciones más competitivas. 

4. Evaluación de Negociaciones Comerciales 

 Se realizó seguimiento a las negociaciones con Expocafé, relacionadas con el café fijado en 
modalidad de futuros, para llegar a un acuerdo que no afecte la estabilidad de la Cooperativa. 

 Se analizó la relación comercial con Azahar Coffee, concluyendo que los resultados de 
rentabilidad no fueron favorables para la Cooperativa, razón por la cual se decidió no continuar 
con la entrega de café a esta empresa. 

5. Supervisión de Beneficios a Asociados 

Se revisaron los informes presentados por las diferentes áreas de la Cooperativa sobre los beneficios 
otorgados a los asociados hábiles mediante los comités. Se constató que estos apoyos fueron 
entregados conforme a los lineamientos establecidos en los Estatutos de la Cooperativa. 

6. Reuniones de la Junta de Vigilancia y Seguimiento de Actividades 

En cumplimiento del plan de trabajo y del Reglamento Interno, realizamos reuniones mensuales para 
analizar el desarrollo de las actividades dentro de la Cooperativa. En estas sesiones se verificó el 
cumplimiento del marco legal y del Buen Gobierno Corporativo. 

7. Aplicación del Artículo 46 sobre Pérdida de Calidad de Asociado 

Conforme a lo estipulado en el Artículo 46 de los Estatutos, la Junta de Vigilancia supervisó la 
aplicación del parágrafo 3, según el cual un asociado inhábil por tres años consecutivos pierde su 
calidad de asociado y se le realiza el reembolso de sus aportes sociales. 

Esta medida fue aplicada según la Resolución No. 001 del 31 de agosto de 2023 y el Acta No. 546 
de la misma fecha, aprobadas por el Consejo de Administración. 

8. Coordinación con la Revisoría Fiscal 

Se mantuvo comunicación constante con la Revisoría Fiscal, con el objetivo de recibir asesoría sobre 
nuestras funciones y garantizar el cumplimiento de los Estatutos de la Cooperativa. 
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9. Registro y Disponibilidad de Actas 

Se cumplió con la elaboración de actas de cada reunión, las cuales están disponibles para su 
consulta por parte de los asociados, garantizando así la transparencia en nuestra gestión. 

Observaciones y Recomendaciones 

 ၕၖၗ Cumplimiento del Objeto Social: La Cooperativa ha seguido cumpliendo con su propósito social 
y con el cronograma establecido para los diferentes comités, contribuyendo al bienestar de los 
asociados y sus familias. 

 ၕၖၗ Democracia Participativa: La Junta de Vigilancia ha promovido la participación de los 
asociados, con el objetivo de fortalecer el bienestar económico y social dentro de la Cooperativa. Se 
hace un llamado a todos los miembros a asumir un mayor compromiso y adoptar una visión 
estratégica para el futuro de la organización. 

 ၕၖၗ Consulta de Libros Contables: Los asociados pueden acceder a los libros de la Cooperativa, 
siempre que la Junta de Vigilancia defina el procedimiento para su revisión, garantizando el debido 
proceso y la confidencialidad de la información. 

Agradecimientos y Reconocimiento a la Gerencia 

La Junta de Vigilancia expresa su agradecimiento a la Gerencia de CafeOccidente Ltda., en cabeza 
de Richar Salas Yepez por su liderazgo y compromiso en la gestión administrativa y operativa de la 
Cooperativa. Su labor ha sido clave para fortalecer la estructura financiera, mejorar las condiciones 
comerciales y generar nuevas oportunidades para los asociados. 

Asimismo, extendemos nuestro agradecimiento a la Administración, Delegados, Consejo de 
Administración, Revisoría Fiscal y Comités Especiales por su apoyo, confianza y compromiso con la 
labor de la Junta de Vigilancia. 

Hacemos una invitación a todos los asociados a seguir participando activamente en los programas y 
servicios sociales que ofrece CafeOccidente Ltda., contribuyendo así al crecimiento y consolidación 
de nuestra Cooperativa. 

 

 
 

               RIGOBERTO DIAZ NAVARRO          BLANCA EDELINA TAPIA 
Presidente Junta de Vigilancia                     Vicepresidente Junta de Vigilancia 

 
 
 

MIRIAM DEL ROSARIO GUERRA 
  Miembro Junta de Vigilancia 
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INFORME DEL COMITÉ DE CRÉDITO CAFEOCCIDENTE - AÑO 2024 

Introducción  

CAFEOCCIDENTE, reafirmando su compromiso con el desarrollo agrícola de sus asociados, ha 
continuado ofreciendo su servicio de crédito durante el año 2024. Este servicio tiene como propósito 
fundamental proporcionar recursos económicos para el financiamiento de insumos agrícolas, 
ferretería, provisión agrícola y anticipos de cosecha cafetera, fortaleciendo así la productividad y 
sostenibilidad de las fincas cafeteras de sus asociados. El otorgamiento de créditos se rige por los 
principios cooperativos, especialmente la igualdad, equidad y racionalidad, asegurando un trato justo 
y la distribución eficiente de los recursos, siempre alineados con los objetivos estratégicos de la 
cooperativa. 

Políticas y Normatividad 

El Comité de Crédito ha operado bajo las políticas establecidas en el ACUERDO 006 de 2021, en 
plena conformidad con la normativa vigente de la Superintendencia de Economía Solidaria, siguiendo 
la Circular Básica Contable y Financiera. Para el año 2024, el Consejo de Administración asignó un 
presupuesto de $800.000.000 para la colocación de créditos, con tasas de interés competitivas del 
1,0% mensual vencido para cartera normal y 1,2% mensual para créditos refinanciados, 
manteniéndose por debajo de las tasas legalmente establecidas. 

Coberturas y Beneficios 

Los créditos destinados a personas menores de 70 años incluyen el Seguro de Vida Deudores, que 
cubre el monto del capital en caso de fallecimiento o incapacidad total y permanente del asociado, 
asumiendo este costo la Cooperativa. Además, se brindaron beneficios adicionales, tales como 
facilidad en los trámites, agilidad en la respuesta, plazos cómodos, tasas de interés favorables y 
modalidades flexibles de pago, impulsando de este modo la comercialización de café y fertilizantes, 
objetivos clave de la cooperativa. 

Resultados del Año 2024 

Al 31 de diciembre de 2024, se recibieron 122 solicitudes de crédito por un valor total de 
$695.100.000. Tras una evaluación exhaustiva bajo los criterios establecidos, se aprobaron créditos 
por un valor total de $504.643.000, de los cuales se facturaron $421.176.455, evidenciando una 
gestión eficiente y transparente. 
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No.          
CREDITOS  

AGENCIA  VALOR 
SOLICITADO  

 VALOR 
APROBADO  

 VALOR 
FACTURADO  

1 ANCUYA $      15.000.000 $          15.000.000 $          15.000.000 

13 CONSACA $     39.700.000 $         39.400.000 $          36.251.000 

7 TAMBO $      32.193.000 $          30.193.000 $          25.001.000 

3 LA  FLORIDA $       8.000.000 $           4.400.000 $           4.400.000 

4 LINARES $     29.700.000 $         29.700.000 $          27.739.000 

4 PASTO $      12.000.000 $           11.000.000 $           11.007.000 

1 SAMANIEGO $       2.000.000 $           2.000.000 $            1.694.000 

4 SANDONA $     26.200.000 $          21.000.000 $          21.000.000 

3 SOTOMAYOR $       4.750.000 $           4.750.000 $           4.508.000 

5 CHACHAGUI $     43.000.000 $         39.500.000 $          35.288.800 

16 BUESACO $     94.500.000 $         89.600.000 $          72.450.700 

13 PEÑOL $     63.400.000 $         39.600.000 $          33.631.000 

9 MATITUY $     73.400.000 $         73.000.000 $          44.789.000 

26 TUNJA $     64.600.000 $         62.000.000 $          57.066.955 

13 YACUANQUER $     63.700.000 $         43.500.000 $          31.350.000 

122 TOTAL $  572.143.000 $    504.643.000 $      421.176.455 

 
Recomendaciones 
Es fundamental que los fieles de compras y los almacenistas promuevan en mayor medida el servicio 
de crédito, con el fin de que más asociados puedan beneficiarse de esta herramienta financiera. Una 
mayor difusión contribuirá a potenciar la producción cafetera y a fortalecer la economía de las fincas 
de la región. Se recomienda seguir fortaleciendo los procesos de evaluación y aprobación de créditos 
para maximizar el beneficio social y económico en las comunidades atendidas. 

Conclusiones 

El Comité de Crédito de CAFEOCCIDENTE logró una óptima colocación de los recursos durante el 
año 2024, cumpliendo con las políticas internas y las normativas legales vigentes. Se resalta el 
impacto positivo en el desarrollo agrícola de los asociados, promoviendo especialmente la 
producción de café y la adquisición de insumos agrícolas.  

Atentamente;  

  

      MARY RUBY PANTOJA                                         NIDIA EDITH LUNA VELASCO 
  PRESIDENTE COMITÉ DE CRÉDITO  ASOCIADA DEL MUNICIPIO DEL TAMBO 
 

 

ASOCIADO DEL MUNICIPIO DE SANDONA 
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INFORME COMITÉ DE EDUCACION 
 

El Comité de Educación de la Cooperativa de Caficultores de Occidente de Nariño Ltda. 
CAFEOCCIDENTE LTDA. Informa que, siguiendo los procedimientos establecidos en el reglamento 
operativo del Fondo No. 121878 firmado entre CAFEOCCIDENTE LTDA e ICETEX, a través del 
convenio No. 20150342, se llevó a cabo el proceso de adjudicación de subsidios correspondientes a 
la Convocatoria 2024. Dicho proceso fue desarrollado en reunión del 27 de febrero de 2024, según 
consta en el acta No. 056, y ratificado por el Consejo de Administración en su reunión del 31 de enero 
de 2024, según el acta No. 554. Los recursos asignados provienen de los rendimientos de los fondos 
y la vigencia fiscal del año 2015. 
 
Proceso de Selección de Beneficiarios 
 
Se recibieron un total de 54 solicitudes de subsidio, de las cuales fueron seleccionadas 21 personas, 
distribuidas por municipio/agencia de la siguiente manera: 
 

MUNICIPIO/AGENCIA 
NO. 

BENEFICIADOS 
ANCUYA 4 

BUESACO 3 
CONSACA 1 
EL PEÑOL 3 
EL TAMBO 1 
LINARES 2 

SAMANIEGO 3 
SANDONA 1 

SOTOMAYOR 1 
TUNJA 2 
TOTAL 21 

 
Las 33 solicitudes no seleccionadas se debieron a las siguientes razones: 
 

 3 personas estudian en instituciones educativas sin código SNIES. 
 4 personas ya recibieron subsidio en convocatorias anteriores. 
 5 personas no cumplen con el requisito de al menos 560 kilos en ventas de café. 
 21 personas no cumplen con el mínimo de años de antigüedad como asociados. 

 
Las carpetas de los solicitantes se encuentran disponibles en el área de Educación para cualquier 
revisión del proceso, conforme a lo establecido en el reglamento. La convocatoria 2024 fue 
supervisada en su totalidad por el Doctor Juan Carlos López, Revisor Fiscal de la Cooperativa, con 
la asistencia del Gerente, Doctor Richar Salas Yépez, y la funcionaria de Educación, Yinna Elizabeth 
Pantoja Erazo. 
 
Desembolsos Realizados en 2024 
 
Durante el año 2024, se continuó beneficiando a estudiantes de las convocatorias 2019, 2020, 2022 
y 2024, con un total de desembolsos de $41.146.080, distribuidos de la siguiente manera: 
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DETALLE SEMESTRE No. ESTUDIANTES  VALOR TOTAL 

    FONDO ICETEX 
2024-1 21  $    5.922.000  

2024-2 18  $    5.076.000  

FONDO FEDERACIÓN 
2024-1 10  $    4.030.000  

2024-2 8  $    3.224.000  

FONDO CAFEOCCIDENTE 
2024-1 

28  $ 22.894.080  
2024-2 

TOTAL DESEMBOLSOS   $ 41.146.080  
 
 
Agradecemos a todos los participantes de la convocatoria y reiteramos nuestro compromiso con la 
educación y el bienestar de nuestros asociados. 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
 
LEONIDAS JAIRO CAÑAR CORDOBA               CESAR GERMAN ROSERO 
    Presidente comité de educación  Vicepresidente comité de educación 
   Asociado Municipio de Chachagui  Asociado Municipio de Samaniego 
           
    
 
 

       
JOSE EMERY CASTILLO VELASQUEZ 

Asociado Municipio de Consacá 
 
 
 
 
 

INFORME COMITÉ DE RIESGOS  
 

El Comité de Riesgos de Cafeoccidente Ltda. Presenta a continuación el informe de gestión 
correspondiente al año 2024, en el cual se da a conocer el proceso ejecutado en la administración 
de riesgos, destacando las acciones, evaluaciones y recomendaciones realizadas para garantizar el 
cumplimiento normativo. 
El Comité de Riesgos ha dado prioridad a la revisión del cumplimiento de los lineamientos 
establecidos por la Superintendencia de Economía Solidaria, especialmente en lo referente al 
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Sistema de Administración del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiación del Terrorismo 
(SARLAFT) y al Sistema de Administración de Riesgos de Crédito (SARC). Asimismo, se ha 
enfocado en la implementación de estrategias y políticas generales que permitan una gestión 
eficiente de estos riesgos. 
 
Objeto 
 
El objetivo del Comité de Riesgos es brindar apoyo al Consejo de Administración en sus funciones 
de control y gestión de riesgos. Su labor se centra en analizar y evaluar las estrategias y políticas 
corporativas para cada tipología de riesgo, promoviendo una cultura de riesgos a todos los niveles 
de la organización. 
 
CAFEOCCIDENTE, en cumplimiento con la normativa vigente como entidad vigilada por la 
Superintendencia de la Economía Solidaria, según el título IV de la Circular 22 del año 2020, ha 
diseñado e implementado el Sistema Integrado de Administración de Riesgos (SIAR), compuesto por 
el SARC y el SARLAFT. Estos sistemas se encuentran en constante actualización y desarrollo, 
alineados con los cambios normativos y las mejores prácticas del sector. 
 
Para garantizar la efectividad de estos sistemas, se recomienda asignar un presupuesto específico 
destinado a asesorías y actualizaciones continuas, permitiendo así cumplir con todas las exigencias 
regulatorias y operativas en la gestión del riesgo. 
 
Gestión del Comité 
 
Durante el año 2024, el Comité mantuvo un seguimiento riguroso de los sistemas SARLAFT y SARC, 
identificando las principales áreas de mejora y estableciendo recomendaciones estratégicas. 
 
Sistema de Administración de Riesgo Lavado de Activos y Financiación del Terrorismo 
(SARLAFT): 
 
El sistema SARLAFT ha fortalecido la transparencia y seguridad en las operaciones de 
Cafeoccidente Ltda. Sin embargo, es fundamental seguir mejorando su efectividad mediante las 
siguientes recomendaciones prioritarias: 

 
 Aumentar la capacitación continua sobre prevención de LA/FT para empleados, asociados y 

clientes, priorizando las áreas de mayor riesgo. 
 Optimizar la automatización de procesos para la detección temprana de operaciones 

sospechosas. 
 Actualizar el manual SARLAFT semestralmente, garantizando su alineación con la normativa 

vigente. 
 Intensificar el monitoreo de transacciones inusuales, con un enfoque particular en las de mayor 

riesgo. 
 

En 2024, se reportaron 297 transacciones superiores a $5.000.000 a la UIAF, evidenciando la 
operatividad del sistema y resaltando la necesidad de un control más exhaustivo en transacciones 
atípicas. 
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Sistema de Administración de Riesgo de crédito (SARC) 
 
El SARC se ha enfocado en la evaluación continua de la cartera, emitiendo recomendaciones para 
mitigar riesgos de crédito y garantizar la sostenibilidad financiera. Las recomendaciones principales 
incluyen: 
 

 Implementar un modelo de referencia de pérdida esperada para mejorar la evaluación del 
deterioro de la cartera. 

 Priorizar la recuperación de la cartera morosa.  
 Ajustar las condiciones de crédito para equilibrar el apoyo a los asociados con la estabilidad 

financiera de la cooperativa. 
 
La cartera al 31 de diciembre de 2024 asciende a $470.891.455, con un índice de morosidad del 
1,41%. Aunque la cartera muestra estabilidad, se requiere un mayor control sobre los créditos en 
mora para minimizar riesgos financieros. 
 

 
 
Por su parte este año se tiene como índice de morosidad: 
 

INDICE DE 
MOROSIDAD= 

CARTERA MOROSA / TOTAL CARTERA 1,41% 

 
 
NOTIFICACIONES Y SANCIONES RECIBIDAS 
 
Durante el año 2024, no se recibieron notificaciones ni sanciones por parte de las autoridades 
competentes. Cafeoccidente Ltda. mantiene un historial de cumplimiento normativo impecable. 
 
CONCLUSION:  
 
El Comité de Riesgos reafirma la importancia de mantener los sistemas SARLAFT y SARC 
actualizados y alineados con las mejores prácticas del sector. Se requiere el compromiso activo de 
la Gerencia, el Consejo de Administración, los órganos de control y todo el personal para garantizar 
una gestión de riesgos efectiva y proactiva. 
 

CUENTA        DESCRIPCION                             VALORES % VALORES %
14-55         MICROCREDITO EMPRESARIAL - OTRAS GARANTIAS
14-55-05      MICROCREDITO CATEGORIA A - VIGENTE 494.392.978  89,3% 421.176.455  89,4%
14-55-05-05   CREDITO ANTICPO DE COSECHA CAFE  *      66.816.990    118.724.700  
14-55-05-06   CREDITO VENTAS ALMACEN *                427.575.988  302.451.755  
14-55-10      MICROCREDITO CATEGORIA B - ACEPTABLE 59.092.574    10,7% 49.715.000    10,6%
14-55-10-05   CREDITO ANTICIPO DE COSECHA CAFE *      21.852.887    4.474.000      
14-55-10-06   CREDITO VENTAS ALMACEN *                37.239.687    45.241.000    

553.485.552  100,0% 470.891.455  100,0%

2023

TOTAL  CARTERA 

2024
ESTADO DE CARTERA COMPARATIVO 2023-2024
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El presente informe destaca el desempeño satisfactorio de Cafeoccidente Ltda. en el cumplimiento 
de las normativas de prevención de LA/FT y en la gestión del riesgo de crédito, promoviendo una 
cultura organizacional basada en la transparencia, el control y la sostenibilidad. . 
 
Cordialmente;  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

INFORME DEL COMITÉ DE ASUNTOS SOCIALES 

El Comité de Asuntos Sociales, conformado por los asociados Eduardo Alexander Solarte (Municipio 
de Ancuya), Diego Javier Cabrera (Municipio de La Florida) y Jesús Bolívar Nupan (Municipio de Los 
Andes Sotomayor), presenta ante la Honorable Asamblea General de Delegados el informe 
correspondiente a la gestión realizada durante el año 2024. 

1. Compromiso y Objetivo del Comité 

El Comité de Asuntos Sociales de Cafeoccidente Ltda. tiene como misión fomentar el bienestar 
de nuestros asociados y sus familias, garantizando el acceso a auxilios económicos en situaciones 
de calamidad, salud y solidaridad, promoviendo así la equidad y el apoyo mutuo dentro de nuestra 
comunidad cooperativa. 

Nuestra labor se basa en principios de solidaridad, equidad y compromiso social, asegurando 
que los recursos disponibles sean asignados de manera transparente, eficiente y acorde con los 
lineamientos establecidos por la cooperativa. 

2. Auxilios Otorgados en 2024 

Durante el año 2024, el Comité evaluó y aprobó un total de 138 solicitudes, clasificadas de la 
siguiente manera: 
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 123 auxilios económicos por solidaridad por valor total de $35.408.432, destinados a 
apoyar a nuestros asociados en gastos médicos, adquisición de medicamentos (fórmulas 
médicas), consultas médicas, hospitalización y situaciones de calamidad imprevistas. 

 15 auxilios funerarios, por valor de $ 9.838.000, otorgados para cubrir gastos relacionados 
con el fallecimiento de asociados o sus beneficiarios, brindando apoyo a sus familias en 
momentos difíciles. 

El monto total destinado a estos auxilios ascendió a $45.246.432, cuya distribución por municipio se 
presenta en la siguiente gráfica:  

 

Este apoyo financiero representa un esfuerzo significativo por parte de la cooperativa para 
acompañar a nuestros asociados en momentos de vulnerabilidad, reafirmando nuestro compromiso 
con su bienestar. 

3. Impacto Social y Beneficio para los Asociados 

Los auxilios solidarios han demostrado ser un pilar fundamental en la vida de nuestros asociados, 
transformándose en una herramienta de apoyo clave para enfrentar emergencias médicas, 
dificultades económicas y pérdidas familiares. Este respaldo no solo fortalece la confianza en la 
cooperativa, sino que también refuerza el sentido de pertenencia y el valor del modelo cooperativo 
en nuestra comunidad. 

Es importante destacar que el acceso a estos beneficios es resultado del esfuerzo colectivo y de la 
responsabilidad compartida entre todos los asociados. Por ello, la participación en la cooperativa, el 
cumplimiento de las obligaciones y el compromiso con los principios de solidaridad son esenciales 
para garantizar la continuidad de estos apoyos. 

 

Etiquetas de fila Suma de DEBITOS          
ANCUYA 2.272.000,00
BUESACO 1.100.000,00
CHACHAGUI 595.000,00
CONSACA 6.517.000,00
EL INGENIO 3.000.000,00
EL PEÑOL 5.880.000,00
EL TAMBO 3.448.000,00
LA FLORIDA 1.700.000,00
LINARES 2.242.000,00
PASTO 3.700.000,00
SAMANIEGO 2.200.000,00
SANDONA 3.959.832,41
SOTOMAYOR 3.789.000,00
TUNJA 3.408.300,00
YACUANQUER 1.435.300,00
Total general 45.246.432,41

AUXILIO FUNERARIOS AUXILIO ECONOMICOS

VALOR 9.838.000,00 35.408.432,41
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4. Recomendaciones y Llamado a la Participación 

Para seguir fortaleciendo estos beneficios y garantizar que más asociados puedan acceder a ellos, 
reiteramos la importancia de: 

 Cumplir con las condiciones de habilitación establecidas por la cooperativa. 
 

 Presentar los documentos requeridos en tiempo y forma para la aprobación de los auxilios. 
 

 Fomentar la participación en las actividades y espacios de decisión de la cooperativa, 
garantizando la sostenibilidad de los programas de apoyo 

 Continuar evaluando mecanismos que permitan ampliar y mejorar los auxilios otorgados, 
asegurando que lleguen a quienes realmente los necesitan. 

El Comité de Asuntos Sociales reafirma su compromiso con el bienestar de los asociados y sus 
familias, garantizando que cada apoyo brindado responda a principios de equidad, transparencia y 
solidaridad. 

Agradecemos a la Honorable Asamblea General de delegados por su atención y respaldo a esta 
gestión, y nos comprometemos a seguir trabajando en beneficio de nuestra comunidad cooperativa. 

 
Cordialmente, 
 
 

 

            EDUARDO ALEXANDER SOLARTE                    DIEGO JAVIER CABRERA 
Asociado Municipio Ancuya        Asociado Municipio La Florida 

              Presidente Comité Asuntos Sociales 
 
 
 
 

              JESÚS BOLÍVAR NUPAN 
                                           Asociado Municipio Los Andes, Sotomayor 
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PRESENTACION Y ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA Y DEL RESULTADO DE LAS 
OPERACIONES 

 

COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE OCCIDENTE DE NARIÑO LTDA 

El siguiente análisis resume los factores más significativos que afectaron los resultados ordinarios y 

la situación financiera de CAFEOCCIDENTE, como entidad legal y sin ánimo de lucro. Este análisis 

debe leerse en conjunto con los estados financieros y sus respectivas notas incluidos en este informe.  

De conformidad con lo previsto en las normas vigentes y los estatutos sociales, los estados 

financieros se presentan en forma comparativa con los del anterior año 2023.  

La siguiente información es presentada bajo la normatividad fundamentada en las Normas 

Internacionales de Información Financiera (NIIF) que, de acuerdo con la Ley 1314 de 2009 y 

mediante el decreto 3022 del 2013 modificado por el decreto 2420 del 2015 que establece los marcos 

normativos contables para el grupo 2 conocidos como NIIF para pymes y aplicables para 

CAFEOCCIDENTE, en la que se regulan los principios y normas de contabilidad e información 

financiera aceptados en Colombia, exige para CAFEOCCIDENTE y el resto de entidades del país, 

empezar a reportar sus estados financieros bajo dichos estándares a partir de enero 1 de 2014.  
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS BAJO NIIF PARA PYMES 

NOTA 1. ENTIDAD Y OBJETO SOCIAL 

La Cooperativa de Caficultores de Occidente de Nariño Ltda. Es una empresa de responsabilidad 
limitada radicada en Colombia. El domicilio de su sede social y principal centro del negocio es en 
San Juan de Pasto (Nariño). CAFEOCCIDENTE es una entidad asociativa de personas productoras 
de café, de responsabilidad limitada, sin ánimo de lucro y de interés social. Sus actividades 
principales son la comercialización de café pergamino y la venta de insumos de provisión agrícola. 

NOTA 2. BASES DE ELABORACION Y POLITICAS CONTABLES 

BASES DE PREPARACIÓN 

Los estados financieros presentados a 31 de diciembre del 2024 se han elaborado de acuerdo con 
la Norma Internacional de la Información Financiera para Pequeñas y Medianas Entidades (NIIF para 
las PYMES) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).  

Los estados financieros son presentados en pesos colombianos, unidad monetaria correspondiente 
a la moneda funcional de la entidad.   

BASE DE ACUMULACION O DEVENGO 

CAFEOCCIDENTE preparara sus estados financieros en base al reconocimiento contable de los 
hechos económicos en el momento en que sucedan, sin importar si hay una erogación o un ingreso 
inmediato como consecuencia de la realización de un hecho económico o transacción. 

NEGOCIO EN MARCHA 

Los estados financieros se preparan sobre la base de que CAFEOCCIDENTE se encuentra en 
funcionamiento y que continuará sus actividades operativas en el futuro previsible, que deberá cubrir 
al menos los doce meses siguientes a partir del final del periodo sobre el que se informa, sin limitarse 
a dicho período. Consagrada en la sección 32: hechos ocurridos después del periodo sobre el que 
se informa. 

IMPORTANCIA RELATIVA Y MATERIALIDAD 

La presentación de los hechos económicos se hace de acuerdo con su importancia relativa o 
materialidad. 

Para efectos de revelación, una transacción, hecho u operación es material cuando, debido a su 
cuantía o naturaleza, su conocimiento o desconocimiento, considerando las circunstancias que lo 
rodean, incide en las decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones que puedan realizar los 
usuarios de la información contable de CAFEOCCIDENTE.  

En la preparación y presentación de los estados financieros, la materialidad de la cuantía se 
determinó con relación, entre otros, al activo total, al activo corriente y no corriente, al pasivo total, al 
pasivo corriente y no corriente, al patrimonio o a los resultados del ejercicio, según corresponda. 
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MONEDA FUNCIONAL 

Corresponde a la moneda del entorno económico principal en el que opera CAFEOCCIDENTE.  

De acuerdo con el análisis efectuado la moneda funcional de CAFEOCCIDENTE será el peso 
colombiano. Las transacciones realizadas en moneda extranjera, se convierten a la moneda 
funcional (peso colombiano) utilizando la tasa de cambio contado en la fecha de las transacciones 
en la cual deberá cumplir con las condiciones para su reconocimiento. 
 
NOTA 3. REFERENCIAS NORMATIVAS 
 
Estos estados financieros consolidados se han elaborado de acuerdo con la Norma Internacional de 
la Información Financiera para Pequeñas y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES) emitida por 
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB). 
Las bases para la preparación de los estados financieros se sustentan en el marco conceptual para 
la información financiera las cuales comprenden las siguientes secciones: 
 
Sección 01  Pequeñas y Medianas Entidades.  
Sección 02  Conceptos y Principios Generales.  
Sección 03  Presentación de Estados Financieros.  
Sección 04  Estado de Situación Financiera.  
Sección 05  Estado del Resultado integral y Estado de Resultados.  
Sección 06 Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado de Resultados y Ganancias 

Acumuladas.  
Sección 07  Estado de Flujos de Efectivo.  
Sección 08  Notas a los Estados Financieros.  
Sección 10  Políticas Contables, Estimaciones y Errores.  
Sección 11  Instrumentos Financieros Básicos.  
Sección 12  Otros Temas relacionados con los Instrumentos Financieros.  
Sección 13  Inventarios.  
Sección 16  Propiedades de Inversión.  
Sección 17  Propiedades, Planta y Equipo.  
Sección 18  Activos Intangibles Distintos de la Plusvalía.  
Sección 20  Arrendamientos.  
Sección 21  Provisiones y Contingencias.  
Sección 22  Pasivos y Patrimonio.  
Sección 23  Ingresos de Actividades Ordinarias.  
Sección 25  Costos por Préstamos.  
Sección 27  Deterioro del Valor de los Activos.  
Sección 28  Beneficios a los Empleados.  
Sección 30  Conversión de la Moneda Extranjera.  
Sección 32  Hechos Ocurridos después del Periodo sobre el que se Informa.  
Sección 35  Transición a las NIIF para las PYMES. 
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ACTIVOS 
 

NOTA 4. EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 
 
Los saldos presentados de estas cuentas en el Estado de Situación Financiera incluyen el efectivo, 
los equivalentes al efectivo y los depósitos a corto plazo. 
 
CAFEOCCIDENTE llevara sus registros contables en moneda representada por el peso colombiano. 
Las operaciones en moneda extranjera se reconocerán a su equivalente en peso colombiano al 
momento de efectuarse las operaciones, aplicando la tasa de cambio del día de la operación. El 
efectivo y equivalente al efectivo se medirá al valor inicial y posteriormente por su valor razonable 
que corresponde su valor nominal. 
 
El efectivo y su equivalente al efectivo está compuesto por las siguientes categorías: Caja general, 
Caja menor, Bancos, Inversiones a corto plazo que cumplan con la definición y las condiciones de 
equivalentes al efectivo y efectivo restringido. 
 
MEDICION INICIAL 
 
CAFÉOCCIDENTE reconocerá estos activos en el momento en que el efectivo es recibido o éste se 
traslada a otro equivalente de efectivo, tales como títulos, depósitos a la vista, cuentas corrientes o 
de ahorros y su medición corresponde a su valor nominal.  
 
Se reconocerá como efectivo en caja el valor contenido en monedas y billetes mantenidos en 
CAFEOCCIDENTE, y se reconocerá como saldo en bancos el efectivo mantenido en instituciones 
financieras debidamente autorizadas. 
 
Los cheques posfechados no se reconocen como efectivo y equivalente de efectivo, debido a que 
cumplen con la definición de garantía financiera, y solo serán objeto de reconocimiento, cuando se 
ejecute el cobro y éste pueda ser abonado efectivamente a la obligación. Los otros cheques 
diferentes de los posfechados se reconocerán cuando CAFEOCCIDENTE, confirme el pago o abono 
en bancos.  
 
Se reconocerá como equivalentes al efectivo las inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son 
fácilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco 
significativo de cambios en su valor, por ejemplo, los valores depositados en entidades fiduciarias o 
intermediarios de valores que administran recursos destinados al pago de proveedores. 
 
El efectivo restringido se reconoce en una subcuenta contable específica, que permite diferenciarlo 
de otros saldos del efectivo y adicionalmente, se revela este hecho en las notas a los estados 
financieros. 
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MEDICION POSTERIOR 
 
Al cierre contable mensual, todo saldo de efectivo y equivalentes al efectivo que se presente en una 
moneda diferente al peso colombiano se actualiza por la tasa de cambio del cierre del mes 
correspondiente a la moneda funcional de CAFEOCCIDENTE. 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NOTA 4 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

AÑO 2024 AÑO 2023

Caja general
Caja general 238.942           627.712           
Caja menor 6.000                6.000                

Total dineros en caja 244.942           633.712           

Bancos y otras entidades financieras
Bancos comerciales

Banco agrario 189.866           76.634              
Bancolombia 251.004           196.493           
Banco de bogota 174.034           321.952           
Banco Cooperativo Cooptcentral 35.440              41.830              
Banco BBVA 127.034           109.960           
Cooperativa Cofinal 257.119           170.087           
Fiduciaria Alianza 61.909              -                      

Total bancos comerciales 1.096.406       916.956           

Efectivo restringido
Banco agrario 197.624           232.757           
Bancolombia 840.167           179.684           
Banco de bogota 136.537           25.159              
Banco davivienda 783.520           773.412           

Total efectivo restringido 1.957.848       1.211.012       

Total bancos y otras entidades financieras 3.054.254       2.127.968       

3.299.196       2.761.680       

CUENTAS 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS BAJO NIIF PARA PYMES
COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE OCCIDENTE DE NARIÑO LTDA

A 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO
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NOTA 5. INVENTARIOS 
 
Aplica para aquellos activos tangibles e intangibles que CAFEOCCIDENTE posee para ser utilizados 
en el proceso de transformación, consumo o venta dentro de sus actividades ordinarias y 
comprenden los siguientes conceptos: 
 
Inventario de materiales y suministros: 
 
Corresponde a los insumos y materiales que serán consumidos en la prestación del servicio de la 
compra y venta de café. 
 
Inventarios listos para la venta: 
 
Comprende los elementos fabricados o no fabricados por CAFEOCCIDENTE que están disponibles 
para la venta. 
 
MEDICION INICIAL 
 
Los inventarios son medidos inicialmente por su costo o valor nominal adicionado con el valor de las 
demás erogaciones necesarias para dejarlos listos para su uso o venta, hacen parte de su costo los 
siguientes conceptos: a) El precio de compra pactado con el proveedor menos descuentos 
comerciales y financieros (descuentos por pronto pago) y rebajas. B) Si es probable que 
CAFEOCCIDENTE obtenga descuentos por volumen y su valor puede determinarse en forma fiable, 
el descuento debe reconocerse como menor valor del inventario. C) Más el impuesto a las ventas – 
IVA en la medida en que no sea descontable. D) Fletes y seguros necesarios para dejarlo en las 
bodegas de la empresa CAFEOCCIDENTE.  
 
MEDICION POSTERIOR 
 
La valoración de los inventarios se realiza bajo el costo promedio ponderado de las unidades 
existentes. Este promedio se calcula automáticamente luego de cada entrada de mercancías, y se 
ajusta mensualmente en la contabilidad. 
 
De acuerdo con las características de los inventarios que posee CAFEOCCIDENTE, no se efectuará 
cálculo del valor neto de realización, sin embargo, si posteriormente existe un cambio de estas 
circunstancias, se tratará como un cambio de estimación contable según la sección 10 de políticas 
contables, estimaciones y errores. 

 

 

 

 

 

 

NOTA 5 INVENTARIOS

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

AÑO 2024 AÑO 2023

Provision agricola 11.861.589     7.376.171       
Café pergamino 298.449           606.892           

12.160.038     7.983.063       TOTAL INVENTARIOS

CUENTAS 
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NOTA 6. CARTERA DE CREDITOS (Activo Financiero) 
 
Son instrumentos financieros que tiene CAFEOCCIDENTE, y se manejan al costo amortizado 
utilizando la tasa de interés efectiva del mercado igual o inferior o como lo establezca la ley. 
 
El deterioro del valor será ajustado al final de cada periodo contable como un gasto o como un 
ingreso, para la cual se debe realizar un análisis individual de cada caso. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR  
 
Aplican para todas las cuentas por cobrar de CAFEOCCIDENTE consideradas bajo NIIF para pymes 
como un activo financiero de la categoría de préstamos y partidas por cobrar de las Secciones 11 y 
12, dado que representan un derecho a recibir efectivo u otro activo financiero en el futuro. En 
consecuencia, incluye: 
 
Cuentas por cobrar con financiaciones (Asociados y empleados). 
Cuentas por cobrar sin financiación a empleados. 
Cuentas por cobrar deudores varios. 
 
El deterioro de cuentas por cobrar aplica para los siguientes grupos de activos financieros que posee 
CAFEOCCIDENTE. 
 
Cuentas por cobrar por prestación de servicios de venta a crédito de fertilizantes, insumos, provisión 
agrícola en general, y anticipos de cosecha y anticipos a empleados, otros anticipos a terceros 
persona natural o jurídica. 
 
 
 
 
 
 

NOTA 6 CARTERA DE CREDITOS

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

AÑO 2024 AÑO 2023

Microcredito empresarial otras garantias 
Riesgo normal 421.176           494.393           
Riesgo aceptable 49.715              59.093              

Deterioro general de cartera (cr) 5.376 -               5.376 -               
Total microcredito empresarial

465.515           548.110           TOTAL CARTERA DE CREDITOS

CUENTAS 
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NOTA 8. ACTIVOS MATERIALES. 
 
Bajo esta clasificación se incorporarán los activos tangibles que posee CAFEOCCIDENTE para el 
desarrollo de su objeto social, realizándolo al valor razonable de cada activo. 
 
CAFEOCCIDENTE incluye las siguientes clases de propiedades planta y equipo: 
 

- Terrenos 
- Edificaciones 
- Muebles y equipos de oficina 
- Equipo de cómputo y comunicación 
- Vehículos 

NOTA 7 CUENTAS POR COBRAR

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

AÑO 2024 AÑO 2023

Deudores por ventas de bienes 535.144           231.004           
Ventas almacen 29.045              103.543           
Ventas convenio Federacion 6.601                1.646                
Reactivacion de la caficultura 952                    476                    
Renovacion de cafetales 2.013                -                      
ventas con datafono 13.605              12.547              
Anticipo Sostenibilidad com caf Nariño 1.160                2.112                
Anticipo Nueva siembra efectivo  CCI/TCI 68.883              57.575              
Programa FAIA 412.885           53.105              

Anticipios 497.854           933.934           
Otros anticipos  café -                      -                      
Laborales -                      -                      
Proveedores 29.477              16.033              
Otros anticipos 468.377           917.901           

Responsabilidades pendientes -                      89.255              
Empleados -                      11.548              
Particulares -                      77.707              

Anticipos de impuestos 55.466              41.669              
Anticipo de Impuestos 55.466              41.669              

-                      
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 1.088.464       1.295.862       

CUENTAS 
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- Envases y empaques 
- Maquinaria y equipo 
- Propiedades en transito 

 
Los bienes que CAFEOCCIDENTE lleva directamente al gasto son: 

- Bienes cuya utilización no supere un (1) año, dado que se consideran como elementos de 
consumo, independientemente de la cuantía de la compra individual o grupal. 

- Bienes cuya utilización supere un (1) año, pero no supere los (50 UVT). 

MEDICION INICIAL 

CAFEOCCIDENTE, medirá una partida de propiedades, planta y equipo por su costo en el momento 
del reconocimiento inicial. 

MEDICION POSTERIOR 

CAFEOCCIDENTE medirá todas las partidas de propiedades, planta y equipo tras su reconocimiento 
inicial al costo histórico menos la depreciación acumulada y sus pérdidas por deterioro del valor 
acumuladas. 

METODO DE DEPRECIACION 

El método de depreciación utilizado por CAFEOCCIDENTE, es línea recta para total de sus activos. 
El cargo por depreciación para cada período se reconocerá en el resultado. Estos métodos deberán 
revisarse a final de cada ejercicio económico. 

VIDAS UTILES 

Las estimaciones de vidas útiles de los activos fijos corresponden al tiempo que la entidad considera 
que generara beneficios futuros y serán revisadas, y ajustadas si es necesario a final de cada 
periodo.  

Los saldos presentados en NIIF de propiedades, planta y equipo han sido tomados y ajustados de 
acuerdo a las existencias físicas y reales, junto con avalúos y paginas comerciales de productos que 
muestren el valor real de estos. 
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NOTA 9. ACTIVOS INTANGIBLES 
 
Aplica para la contabilización de todos los activos intangibles distintos de la plusvalía y activos 
intangibles mantenidos por CAFEOCCIDENTE para su venta en el transcurso ordinario de sus 
actividades. 
 
CAFEOCCIDENTE identificara un activo intangible cuando: 
 

a) Sea separable, es decir, susceptible de ser separado o dividido de la entidad y vendido, 
transferido, explotado, arrendado o intercambiado. 

b) b) Que surja de un contrato o de otros derechos legales, independientemente de si esos 
derechos son transferibles o separables de la entidad. 
 

CAFEOCCIDENTE incluye las siguientes clases de activos intangibles: 
 

a) Licencias iniciales de programas informáticos y derechos de software. 

NOTA 8 ACTIVOS MATERIALES

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

AÑO 2024 AÑO 2023

Propiedades, planta y equipo
Terrenos urbanos 1.014.232       1.014.232       
Terrenos rurales 834.945           834.945           
Edificios 1.064.065       1.064.065       
Bodegas 3.290.662       3.290.662       
muebles y equipos de oficina 14.121              14.121              
Equipo de computo y comunicacion 175.804           159.190           
Euipo de transporte 449.800           449.800           
Envases y empques 156.221           137.153           
Maquinaria y equipo 778.738           778.738           
Depreciacion acumulada (cr) 1.329.495 -      1.161.749 -      

Total propiedades, planta y equipo 6.449.093       6.581.157       

Propiedad de inversion
Terrenos urbanos 303.785           303.785           

Total propiedades, planta y equipo 303.785           303.785           

TOTAL ACTIVOS MATERIALES 6.752.878       6.884.942       

CUENTAS 



 
 
 
 

 
54 

CAFEOCCIDENTE reconoce la siguiente partida como gastos y no como activos intangibles. 
a) Antivirus y 
b) Licencias de software inferiores a dos (2) SMMLV y que espera no ser utilizados por más de 

un año. 
 

MEDICION INICIAL 
 
CAFEOCCIDENTE, mide el costo del activo intangible adquirido de forma independiente donde 
comprende: a) El precio de adquisición, incluidos los aranceles de importación y los impuestos no 
recuperables como el IVA que recaigan sobre la adquisición después de deducir los descuentos 
comerciales y las rebajas; y b) Cualquier costo directamente atribuible a la preparación del activo o 
su uso previsto, como honorarios profesionales. 
 
El reconocimiento de los costos en el importe de libros de un activo finalizara cuando el activo se 
encuentre en las condiciones necesarias para operar de la forma prevista. 
 
Aquellas licencias de software que no sean separables del hardware como equipos de cómputo y 
servidores, constituirán un mayor valor de estos activos y se amortizarán por el tiempo estimado de 
uso del activo tangible. 
 
MEDICION POSTERIOR 
 
CAFEOCCIDENTE, medirá los activos intangibles al costo menos cualquier amortización acumulada 
y cualquier pérdida por deterioro de valor acumulada. Los requerimientos para el reconocimiento del 
deterioro del valor se establecen en la política contable Deterioro del valor de activos no financieros 
bajo NIIF. 
 
VIDA UTIL DEL ACTIVO INTANGIBLE 
 
La vida útil de un activo intangible será el tiempo de utilización del activo y en el cual pueda generar 
beneficios o rentas para la entidad, sin obviar la debida amortización y/o depreciación que se le 
realice a este activo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NOTA 9 ACTIVOS INTANGIBLES

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

AÑO 2024 AÑO 2023

Software contable siigo 38.882              38.882              

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES 38.882              38.882              

CUENTAS 
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10.  INVERSIONES (Activo Financiero) 
 
Son instrumentos financieros no cotizados en la bolsa que tiene CAFEOCCIENTE, las inversiones 
serán ajustadas al cierre de cada periodo contable es decir si las acciones tuvieron un incremento 
en su valor o si tuvieron un deterioro o pérdida del valor en el mercado.  
 
RECONOCIMIENTO  
 
Se reconocerá como equivalentes al efectivo las inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son 
fácilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco 
significativo de cambios en su valor. 
 
MEDICION INICIAL 
 
CAFEOCCIDENTE medirá las inversiones a corto plazo por su valor nominal, comprendiendo como 
valor nominal el valor impreso, escrito en el titulo o documento que lo hace acreedor. 
 
MEDICION POSTERIOR 
 
Las inversiones mantenidas por CAFEOCCIDENTE se medirán a valor razonable con cambios en el 
valor razonable reconocidos en los estados financieros de la entidad emisora.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NOTA 10 INVERSIONES DISPONIBLES PARA LA VENTA

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

AÑO 2024 AÑO 2023

Inversiones en seguros la equidad 54.242              47.742              
Inversiones en expocafe 897.266           897.266           
Inversiones en agroinsumos del café 67.219              67.219              

1.018.727       1.012.227       TOTAL INVERSIONES DISPONIBLES PARA LA VENTA

CUENTAS 
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PASIVOS 
 

Son pasivos los valores correspondientes a obligaciones y captaciones a través de los productos de 
la Entidad, se reconocerán inicialmente por su valor razonable neto de los costos en que se haya 
incurrido en la transacción, para luego valorizarlos a su costo amortizado.  
 
PASIVOS FINANCIEROS 
 
Los pasivos financieros son obligaciones contractuales donde una parte entrega un efectivo o un 
activo financiero (títulos, acciones etc.) y la otra parte se compromete a pagárselo en un tiempo 
establecido. 
CAFEOCCIDENTE reconoce sus pasivos financieros, en el momento en que se convierte en parte 
obligada (adquiere obligaciones), según los términos contractuales de la operación, lo cual sucede 
usualmente cuando se recibe el dinero para el caso de las obligaciones financieras. 
 
También se reconocen pasivos por concepto de proveedores y acreedores por pagar, en la medida 
que el tercero le preste un servicio o venda un producto a CAFEOCCIDENTE. (Sección 11: 
instrumentos financieros básicos de las Niif para pyme). 
CAFEOCCIDENTE presenta los siguientes pasivos financieros 
 
NOTA 11. OBLIGACIONES FINANCIERAS 
 
Corresponde a las obligaciones o préstamos solicitados a entidades financieras o con terceros en 
condiciones financieras del mercado. 
 

 

NOTA 11 OBLIGACIONES FINANCIERAS

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

AÑO 2024 AÑO 2023

Obligaciones a corto plazo 287.306           1.996.379       
Banco Agrario -                      5.063                
Bancolombia 402                    22.869              
Patrimonios Autonomos Credicor -                      1.585.394       
BBVA Colombia 115.000           383.052           
Banco Bogota 171.904           -                      

Obligaciones a largo plazo 2.664.787       1.557.925       
Bancolombia 1.374.846       549.947           
Coopcentral 156.608           407.978           
Banco de Bogota 1.133.333       

TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS 2.952.093       3.554.304       
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NOTA 12. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 
 
Las cuentas comerciales por pagar son obligaciones que han surgido tras la adquisición de bienes o 
la contratación de servicios bajo condiciones normales de crédito a corto plazo. Las cuentas 
comerciales por pagar se miden al importe no descontado de efectivo que debe pagarse.  
 
Para la compra de ciertos bienes a proveedores en el extranjero. CAFEOCCIDENTE reconocerá los 
importes de las cuentas comerciales por pagar, denominados en moneda extranjera, se convierten 
a la unidad monetaria (pesos.) usando la tasa de cambio vigente en la fecha sobre la que se informa. 
Las ganancias o pérdidas por cambio de moneda extranjera se incluyen en otros gastos o en otros 
ingresos. (Sección 11: instrumentos financieros básicos de las Niif para pyme). 
 

 

 
NOTA 13. PASIVOS POR IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS POR PAGAR 
 
Los pasivos por impuestos corrientes se generan como resultado de la aplicación de la legislación 
tributaria establecida por el Estado y entidades locales, por tanto, no presenta una relación 
contractual y por ello no se cataloga como un pasivo financiero. 
Esta política aplica para los impuestos gravámenes y tasas, impuesto a las ventas retenido, impuesto 
de industria y comercio retenido y otras disposiciones fiscales que se presenten con posterioridad. 
 
MEDICION INICIAL 
 
CAFEOCCIDENTE reconoce los pasivos por impuestos corrientes al momento de practicar las 
disposiciones tributarias a los diferentes terceros de acuerdo con los distintos conceptos que dicha 
legislación los requiera. Se reconocen al momento de efectuar la transacción que genere la 
aplicabilidad de algún pasivo por impuesto corriente al realizar la causación o reconocimiento 
correspondiente. 
 
MEDICION POSTERIOR 
 
CAFEOCCIDENTE al cierre de cada periodo sobre el cual se informa presentara los pasivos por 
impuestos corrientes aquel sobre los cuales tenga el deber de realizar el pago correspondiente. 

NOTA 12 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES 

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

AÑO 2024 AÑO 2023

Cuentas por pagar comerciales y otras
Comisiones y honorarios 27.641              24.329              
Proveedores Nacionales 10.072.195     6.573.320       
Costos y gastos por pagar 1.674.604       544.134           
Retenciones y apoirtes de nomina (seguridad ) 23.467              20.138              

TOTAL CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR 11.797.907     7.161.921       

CUENTAS 
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NOTA 14. FONDOS SOCIALES Y MUTUALES 
 
De conformidad con lo establecido en la Circular Básica Contable y Financiera expedida por la 
Superintendencia de la Economía Solidaria, en cumplimiento del artículo 65 de la Ley 79 de 1988 las 
organizaciones solidarias podrán constituir y administrar fondos mutuales para la prestación de 
servicios de previsión, asistencia y solidaridad. 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

NOTA 13 

 
IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS POR PAGAR 
  

                
CUENTAS    A 31 de Diciembre   A 31 de Diciembre

          AÑO 2024   AÑO 2023
                

      Impuesto a las ventas por pagar (IVA)   
                         
-        

                  
4.693    

      Industria y comercio por pagar (ICA)   
                         
-        

                  
3.030    

      Impuesto de bolsa   
                        
14      

                        
14    

      Retención en la fuente    
                  
3.368      

               
35.728    

                

    TOTAL IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS   
                  
3.382      

               
43.465    

 

NOTA 14 FONDOS SOCIALES Y MUTUALES

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

AÑO 2024 AÑO 2023

Fondo de solidaridad -                      20.956              
Fondo de Educacion 56.552              79.420              
Fondo Sociales para otros fines 3.652                16.874              

TOTAL FONDOS SOCIALES Y MUTUALES 60.204              117.250           

CUENTAS 
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NOTA 15. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 
 
CAFEOCCIDENTE aplica para los beneficios laborales relacionados con la remuneración causada y 
pagada a las personas que prestan sus servicios a la empresa mediante un contrato de trabajo, como 
retribución por la prestación de sus servicios. También para las obligaciones laborales relacionadas 
con las prestaciones sociales, contribuciones y aportes establecidos por las leyes laborales y 
acuerdos empresariales.  
 
Las obligaciones laborales surgidas en virtud de la relación contractual con los empleados se 
clasifican en: 
 

- Beneficios a corto plazo 
- Beneficios por terminación 

 
MEDICION INICIAL 
 
CAFEOCCIDENTE, Reconoce sus obligaciones laborales a medida en que se cumplan las siguientes 
condiciones: a) Que el servicio se haya recibido y haya sido prestado por el empleado, b) Que el 
valor del servicio recibido se pueda medir con fiabilidad, c) Que la obligación esté debidamente 
contemplada por disposición legal o sea costumbre de CAFEOCCIDENTE (obligación implícita) y, d) 
Que sea probable que como consecuencia del pago de la obligación se derive la salida de recursos 
que llevan incorporados beneficios económicos. 
 
CAFEOCCIDENTE, reconoce el costo de todos los beneficios a los empleados a los que éstos tengan 
derecho como resultado de servicios prestados a la entidad, durante el ejercicio contable sobre el 
que se informa y se miden por el valor total adeudado, que se define como la cantidad a pagar 
establecida entre las partes, en el momento de reconocer el pasivo, de acuerdo con la normatividad 
laboral vigente en Colombia y demás normas o políticas internas de la empresa. 
 
MEDICION POSTERIOR 
 
CAFEOCCIDENTE al cierre del periodo sobre el cual informa presenta y revela solo aquellos pasivos 
por benéficos a empleados sobre los cuales tenga la obligación de efectuar el pago por los servicios 
prestados de los empleados. 
 
 

 

NOTA 15 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

AÑO 2024 AÑO 2023

Beneficios empleados (cesantias) 82.083              69.177              

TOTAL BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 82.083              69.177              

CUENTAS 
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NOTA 16. INGRESOS ANTICIPADOS Y RECIBIDOS PARA TERCEROS 
 
Dentro de este rubro se incluyen los ingresos anticipados por ventas de almacén y de café, por otra 
parte, se encuentran los ingresos recibidos para terceros como los son las bonificaciones de café 
que reciben los diferentes asociados de la empresa. 
 
 

 
 

NOTA 17 PROVISIONES Y PASIVOS CONTINGENTES 
 
Los pasivos contingentes no son objeto de reconocimiento en los estados financieros. Los pasivos 
contingentes se evalúan mensualmente, con el fin de asegurar que su evolución se refleje 
apropiadamente en los estados financieros.  
 
En caso de que la salida de recursos sea probable y que se obtenga una medición fiable de la 
obligación, se debe proceder con el reconocimiento del pasivo en los estados financieros del período 
en el que dicho cambio tenga lugar. 
 
Un pasivo contingente es una obligación posible, surgida a raíz de sucesos pasados, cuya existencia 
ha de ser confirmada sólo porque ocurra, o deje de ocurrir, uno o más eventos inciertos en el futuro, 
que no están  enteramente bajo el control de la entidad y es una obligación presente, surgida a raíz 
de sucesos pasados, que no se ha reconocido contablemente porque, no es probable que para 
liquidarla se vaya a requerir una salida de recursos que incorporen beneficios económicos, el importe 
de la obligación no puede ser medido con la suficiente fiabilidad. 
 
Café occidente de acuerdo con la NIC 37 Provisiones, Pasivos, y Activos Contingentes y su Manual 
de Políticas Contables para Pymes, determina como pasivo contingente los anuncios de ventas de 
café a futuro que se mantiene con Federación Nacional de Cafeteros y Expocafé que corresponde 
a. 

Empresa Numero 
de kilos 

Valor 
fijación 

Valor  Kilo 
31/12/2024 

Diferencia Pasivo 
Contingente 

Federación de 
cafeteros 

     
2.317.993  

             
7.877  

            
22.004  

       
14.127  

   
32.746.287.111  

Expo café         
360.780  

             
7.817  

            
22.004  

       
14.187  

     
5.118.385.860  

NOTA 16 INGRESOS ANTICIPADOS Y RECIBIDOS PARA TERCEROS

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

AÑO 2024 AÑO 2023

Ingresos anticipados - diferidos 766.102           871.793           
Ingresos recibidos para terceros 127.684           165.045           

TOTAL INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS 893.786           1.036.838       

CUENTAS 
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De acuerdo con lo anterior se realiza el cálculo del pasivo contingente por la cantidad de kilos bajo 
la modalidad de anuncios de café a futuro pendientes de entrega, con corte a 31 de diciembre de 
2024. 
 
Para este cálculo se realiza en base al precio del café de esa fecha que se establece en $2.750.500 
la carga y de $22.004 por kilo. 
 

PATRIMONIO 
 
NOTA 18. CAPITAL SOCIAL 
 
Son los aportes o dineros depositados por un asociado o tercero en CAFEOCCIDENTE la cual 
constituyen la participación del asociado y la constitución del capital social de la organización. 
 
A 31 de diciembre del 2024 se presentan los aportes de los asociados y su participación por cada 
agencia de compras. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NOTA 18 CAPITAL SOCIAL

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

AÑO 2024 AÑO 2023

La Florida 574.746           461.169           
Sandona 452.508           429.878           
Consaca 443.552           402.816           
Buesaco 428.082           389.923           
Samaniego 410.058           364.768           
El peñol 321.497           301.864           
Linares 279.388           247.535           
Sotomayor 249.823           243.881           
El tambo 299.007           242.899           
Ancuya 273.327           215.121           
Yacuanquer 215.687           198.137           
Chachagui 147.546           142.869           
Pasto 120.102           107.153           
Federacion Nacional de Cafeteros 30.071              30.071              
Guaitarilla 26.977              24.327              
Mallama 9.804                8.151                
Funes 16.698              7.124                

APORTES SOCIALES  IRREDUCIBLES 4.298.873       3.817.686       
Aportes irreducibles 57.673              42.550              

TOTAL CAPITAL SOCIAL 4.356.546       3.860.236       

CUENTAS 

APORTES ORDINARIOS
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NOTA 19. RESERVAS 
 
Las reservas son fondos de capitalización de CAFEOCCIDENTE, cuya función es precisamente la 
consolidación, desarrollo y garantía de estabilidad y permanencia de la propia empresa, los recursos 
retenidos por la entidad están a disposición de los acuerdos establecidos por la asamblea general 
de asociados y las disposiciones legales. Estos recursos son tomados de las utilidades o excedentes 
de la entidad.  
 

 

NOTA 20. FONDOS PATRIMONIALES 
 
Representa los recursos provenientes de la apropiación de excedentes aprobados por la asamblea 
para fines específicos. 
 

 

 
 
 
 
 

NOTA 19 RESERVAS

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

AÑO 2024 AÑO 2023

Reserva proteccion de aportes 1.479.038       1.491.621       
Reservas de inversion social 280.297           280.297           
Otras reservas 182.073           182.073           

TOTAL RESERVAS 1.941.408       1.953.991       

CUENTAS 
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NOTA 21. EXCEDENTES Y/O PÉRDIDAS DEL EJERCICIO 
 
Representa el valor de los excedentes o perdidas al cierre del ejercicio económico que se deberá 
aplicar según las normas vigentes Art. 54 de la ley79/88. 
 

 
 
NOTA 22. RESULTADOS ACUMULADOS POR ADOPCION POR PRIMERA VEZ. 
 
Corresponde a la diferencia del valor de los ajustes realizados a 31 de diciembre del 2014 en la 
adopción y transición de la Norma Internacional NIIF. Sección 35 Transición a la NIIF para las pymes. 
 

 

 
NOTA 23. OTRO RESULTADO INTEGRAL 
 
CAFEOCCIDENTE presenta, las partidas del importe del valor razonable de las inversiones 
mantenidas para la venta. Sección 5: Estado de resultado integral y estado de resultado. 
 

NOTA 21 EXCEDENTES Y/O PERDIDAD DEL EJERCICIO

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

AÑO 2024 AÑO 2023

Excedentes o (perdida )  del ejercicio 8.708                1.988.388 -      

TOTAL EXCEDENTES Y/O PERDIDAS DEL EJERCICIO 8.708                1.988.388 -      

CUENTAS 
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INGRESOS 

 
NOTA 24. INGRESOS ORDINARIOS 
 
Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen en la medida que sea probable que los 
beneficios económicos fluyan a CAFEOCCIDENTE y que los ingresos se puedan medir de manera 
fiable, independientemente del momento en el que sea realizado el pago. Los ingresos se miden por 
el valor razonable de la contraprestación recibida o por recibir, teniendo en cuenta las condiciones 
de pago definidas contractualmente. 
 
CAFEOCCIDENTE obtiene ingresos ordinarios por los diferentes tipos de venta: 
 

- Compra y venta de café. 
- Ventas de insumos agrícolas. 
- Servicio de Transporte. 
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NOTA 25.  COSTO DE VENTAS Y DE PRESTACION DE SERVICIOS 
 
Representa el costo de venta y el precio de compra en que se incurre para poder comercializar 
productos como el café y fertilizante entre otros, igualmente forman parte del costo, los pagos que 
realiza CAFEOCCIDENTE para ponerlos a disposición de venta. 
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NOTA 26. OTROS INGRESOS ORDINARIOS 

En esta categoría se incluye todo lo relacionado con ingresos provenientes de ingresos 
administrativos y sociales, sobrantes, descuentos y demás ingresos que tenga la empresa diferente 
a los enunciados anteriormente. 

 
No se consideran ingresos aquellos valores que corresponden a un reintegro de un gasto realizado 
en el mismo período contable, los cuales deben ser reconocidos como un menor valor del gasto 
correspondiente. Sin embargo, si el gasto fue realizado en períodos anteriores, se lleva al ingreso 
por recuperación del estimado correspondiente. 
 
CAFEOCCIDENTE obtiene otros ingresos ordinarios por: 

- Rendimientos o interés por activos financieros 
- Otros ingresos: administrativos y sociales, sobrantes de caja y descuentos. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NOTA 26 OTROS INGRESOS

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

AÑO 2024 AÑO 2023

Curso Q Grade 3.311                20.143              
Intereses 75.765              82.721              
Adiministrativos y sociales Afiliaciones y otros 4.738                1.480                
Reeliquidaciones 144.000           1.108                
Reintegro Costos y Gastos 9.134                53.615              
Descuentos de Proveedores 81.978              39.061              
Otros Ingresos 83.766              5.327                

TOTAL OTROS INGRESOS 402.692           203.455           

CUENTAS 
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GASTOS 
 

Gastos son las disminuciones en los beneficios económicos, producidos a lo largo del periodo 
contable, en forma de salidas o disminuciones del valor de los activos, o bien por la generación o 
aumento de los pasivos, que dan como resultado disminuciones en el patrimonio, y no están 
relacionados con las distribuciones realizadas a los propietarios de este patrimonio.  
 
Debe ser objeto de reconocimiento toda partida que cumpla la definición de gasto, siempre que sea 
probable que cualquier beneficio económico asociado con la partida que salga de la entidad y tenga 
un costo que pueda ser medido con fiabilidad. En NIIF para pymes los ingresos por reintegros 
disminuyen directamente el gasto, de tal manera que refleje el gasto real incurrido en el periodo 
contable. 
 
 
NOTA 27. GASTOS DE ADMINISTRACION 
 
Son las erogaciones de dinero necesarias para el buen funcionamiento de las actividades diarias que 
realiza CAFEOCCIDENTE. 

 

NOTA 27 GASTOS DE ADMINISTRACION

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

AÑO 2024 AÑO 2023

Beneficio a los Empleados 480.384           585.727           
Honorarios 46.472              9.501                
Impuestos 22.946              22.065              
Seguros 77.646              88.284              
Mantenimiento y reparaciones 36.089              26.185              
Elementos de Aseo y Cafeteria 4.256                7.478                
Servicios Publicos 27.339              27.576              
Transportes fletes y acarreos 7.296                7.271                
Papeleria y utiles de oficina 13.451              11.891              
Gastos asamblea 34.490              21.860              
Gastos directivos 10.617              14.243              
Gastos legales 5.193                16.549              
Gastos de viajes 64.816              95.537              
Vigilancia privada 3.487                4.809                
Gastos Financieros 14.594              14.073              
Otros gastos 14.529              12.290              
Depreciacion acumulada 7.476                7.861                

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 871.081           973.200           

CUENTAS 
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NOTA 28. GASTOS DE VENTAS 
 
Corresponde a las erogaciones de dinero que sostiene CAFEOCCIDENTE para el desarrollo de las 
diversas actividades y operaciones de los almacenes en la venta de fertilizantes y productos 
agropecuarios. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NOTA 28 GASTOS DE VENTAS

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

AÑO 2024 AÑO 2023

Beneficio a los empleados 662.772           482.799           
Impuestos 485.178           465.940           
Arrendamientos 238.383           176.224           
Seguros 81.987              84.463              
Mantenimiento y reparaciones 15.448              14.298              
Elementos de aseo y cafeteria 1.364                1.260                
Servicios publicos 22.082              17.698              
Transporte fletes y acarreos 19.159              7.779                
Papeleria y utiles de oficina 8.876                3.636                
Reuniones y conferencias 2.431                5.555                
Gastos legales 1.094                6.056                
Movilizacion de fertilizantes 192.221           177.799           
Vigilancia privada 15.431              15.913              
Procesamiento electronico de datos 8.910                9.104                
Otros gastos 71.622              23.942              
Depreciacion acumulada 7.843                8.144                

TOTAL GASTOS DE VENTAS 1.834.801       1.500.610       

CUENTAS 
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NOTA 29. OTROS GASTOS  

Comprenden otras salidas de dinero que afectan el resultado del ejercicio de CAFEOCCIDENTE. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
NOTA 30. COSTOS FINANCIEROS 
 
Comprende los gastos financieros de créditos para café. 
 

 

        
NOTA 31. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE 
 
Esta nota explicativa de hechos posteriores al cierre contable es un informe que se incluye en los 
estados financieros de una empresa para describir eventos o situaciones que ocurren después de la 
fecha de cierre del ejercicio contable, pero antes de la fecha en que se emiten los estados financieros. 
Estos hechos pueden tener un impacto significativo en la situación financiera de la empresa, por lo 
que es importante revelarlos para proporcionar una imagen completa y precisa de la situación 
económica. 
 

NOTA 30 COSTOS FINANCIEROS

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

AÑO 2024 AÑO 2023

Costos financieros 377.416           372.443           

TOTAL COSTOS FINANCIEROS 377.416           372.443           

CUENTAS 

NOTA 29 OTROS GASTOS

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

AÑO 2024 AÑO 2023

Gastos Cursos Q Grade 696                    14.898              
Empastados libros contables 12.351              
Ferias 17.251              -                      
Bonos Asociados 149.288           -                      
Gastos Bancarios 10.541              24.803              
Transaccion monetaria a futuro -                      41.600              
Sanciones multas Litigios 6.616                4.593                
Otros gastos 78.049              53.751              

TOTAL OTROS GASTOS 274.792           139.645           

CUENTAS 
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El propósito de esta nota es proporcionar transparencia sobre eventos sucedidos posterior al cierre 
del ejercicio y que se venían revelando en la nota explicativa de  provisiones y pasivos contingentes 
derivados de los anuncios de café a futuro y que a partir de 2025 se constituyen en pasivos reales 
con federación nacional de cafeteros y expo café, tal y como se encuentra documentado en proceso 
de conciliación con expo café donde se da origen a un pasivo por valor $ 1.750.000.000 y el registro 
de un crédito otorgado por FNC, sin costos financieros, con un plazo de 16 años contando con dos 
años como periodo de gracia, que corresponde a $18.438.138.330. 
 
Cordialmente, 
 
 
                                                                                    
          
 
 RICHAR SALAS YEPEZ                                               ALVARO RUBIO LOPEZ 
          Gerente                                                                         Contador  
                                                                                                 TPN. 36723-T 
 

 

DICTAMEN REVISOR FISCAL 

A la asamblea general de delegados de Cafeoccidente 

Opinión 

He auditado los estados financieros comparativos de Caféoccidente, que comprenden el estado de 
situación financiera al 31 de diciembre de 2023 y 2024, los estados de resultados integrales, de 
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el año que terminó en esa fecha y sus respectivas 
notas, que incluyen las políticas contables significativas y la información explicativa. 

En mi opinión, los estados financieros que se mencionan, tomados fielmente de los libros y adjuntos 
a este informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la 
situación financiera de Cafeoccidente al 31 de diciembre de 2024, los resultados de sus operaciones 
y sus flujos de efectivo por el año que terminó en esa fecha, de acuerdo con Normas de Contabilidad 
y de Información Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme con el año 
anterior. 

 Fundamentos de la opinión 

Efectué mi auditoría de conformidad con las Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas en 
Colombia, La Ley 43 de 1990 y el Decreto Único Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, 
he cumplido las demás responsabilidades de conformidad con esos requerimientos, de acuerdo con 
el Código de Ética para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas 
Internacionales de Ética para Contadores, incluido en  las Normas de Aseguramiento de la 
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Información aceptadas en Colombia que son relevantes para mi auditoría de los estados financieros 
y he cumplido con demás responsabilidades de acuerdo con estos requerimientos legales. Considero 
que la evidencia de auditoría que he obtenido es suficiente y apropiada para fundamentar mi opinión. 

Párrafo de énfasis 

Los estados financieros han sido preparados asumiendo que la Cooperativa Cafeoccidente 
continuará como negocio en marcha, y los mismos no incluyen ajuste alguno que pudiera resultar de 
esta incertidumbre. Sin embargo, a pesar de que los resultados de los estados financieros del año 
2024 son positivos, se destaca la disminución que tuvieron los excedentes cooperativos para este 
mismo año, producto de la entrega de 120.000 kilos de café de la modalidad futura, en cumplimiento 
de manera parcial al acuerdo firmado con federación de cafeteros para el año 2024, que 
corresponden a 1.629.559.318. 

Responsabilidad de la administración de Cafeoccidente en relación con los estados 
financieros. 

La administración es responsable por la preparación y presentación razonable de estos estados 
financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Información Financiera aceptadas en 
Colombia. Esta responsabilidad incluye: diseñar, implementar y mantener el control interno que la 
administración considere necesario para permitir la preparación de estados financieros libres de 
errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las políticas 
contables apropiadas, así como establecer las estimaciones contables razonables en las 
circunstancias. 

La administración es también responsable por evaluar la capacidad de la Cooperativa de Caficultores 
de Occidente de Nariño, para continuar como empresa en funcionamiento, de revelar, según sea 
aplicable, asuntos relacionados con la continuidad de esta y de usar la base contable de empresa en 
funcionamiento a menos que la administración pretenda liquidar o cesar sus operaciones. 

Responsabilidades del revisor fiscal en relación con la auditoría de los estados                      
financieros 

Mi responsabilidad es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros, están libres 
de errores de importancia material bien sea por fraude o error, y emitir un informe de auditoría que 
incluya mi opinión. Una seguridad razonable no es una garantía de que una auditoría efectuada de 
acuerdo con las Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas en Colombia siempre detectará un 
error material, cuando este exista. Los errores son considerados materiales si, individualmente o en 
agregado, podría razonablemente esperar que influyan en las decisiones económicas de la empresa. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas 
en Colombia, apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud de independencia y  de escepticismo 
profesional durante toda la auditoria, igualmente: 
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 Identifiqué y evalué los riesgos de incorrección material en los estados financieros, debido a 
fraude o error, diseñé y apliqué procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos y 
obtuve evidencia de auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinión. 
El riesgo de no detectar una incorrección material debido a fraude es más elevado que en el caso 
de una incorrección material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusión, 
falsificación, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erróneas, o la elusión 
del control interno.  

 Evalué lo adecuado de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones 
contables y la correspondiente información revelada por la administración.  

 Concluí sobre la adecuada utilización, por parte de la administración, del principio contable de 
negocio en marcha y, basándome en la evidencia de auditoría obtenida, concluí sobre si existe 
o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar 
dudas significativas sobre la capacidad de Cafeoccidente para continuar como negocio en 
marcha. Si llegara a la conclusión que existe una incertidumbre material, se requiere que llame 
la atención en mi informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los 
estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinión 
modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de 
mi informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad no 
pueda continuar como un negocio en marcha.  

 Evalué la presentación integral, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida 
la información revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos 
subyacentes de un modo que logran la presentación fiel. 

 Comuniqué a los responsables de la administración Cafeoccidente, entre otras cuestiones, el 
alcance y el momento de realización de la auditoría planificados y los hallazgos significativos 

 No obtuve conocimiento del control interno, no fue relevante para la auditoría con el fin de diseñar 
procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias. 
 

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios 

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2024: 

a) La contabilidad de Cafeoccidente ha sido llevada conforme a las normas legales, a las políticas 
contables  y a la técnica contable. 

b) Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones de  la 
Asamblea General de Asociados. 

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro      de 
asociados se llevan y se conservan debidamente. 

d) Los activos que corresponden a efectivo y equivalentes al efectivo se mantienen en entidades 
vigiladas por la superintendencia financiera. 

e) Existen medidas adecuadas de prevención y control de lavado de activos y de la financiación 
del terrorismo, y el oficial de cumplimiento presenta los informes a la Unidad de información y 
análisis financiero y consejo de administración oportunamente. 
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f) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompañan y el informe de gestión 
preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la administración.  

g) Durante el año 2024 no existieron medidas adecuadas de control interno, ni de conservación 
y custodia de los bienes de la empresa, y los de terceros que están en su poder. 

h) Cafeoccidente Ltda. dio cumplimiento al pago de aportes al sistema integral de seguridad 
social y pago de aportes parafiscales, de acuerdo con las afiliaciones y sobre los ingresos 
base de cotización. Al 31 de diciembre de 2024, Cafeoccidente Ltda. no se encuentra en mora 
por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. 

i) Cafeoccidente en el año 2024, ha reportado la información financiera a la superintendencia 
de economía solidaria y ha presentado las declaraciones tributarias de orden nacional a la 
Dian y de orden territorial en los municipios donde se ejerce las actividades comerciales, de 
manera oportuna. 

j) Cafeoccidente Ltda. cumple con las normas de propiedad intelectual y derechos de autor 
específicamente el uso del software licenciado. 

k) Los actos de los administradores durante el transcurso del año 2024 estuvieron centrados en 
el cumplimiento de sus obligaciones legales, estatutarias y decisiones de asamblea. 

l) Cafeoccidente para el año 2024, logra normalizar las relaciones comerciales con Federación 
de Cafeteros, producto de las gestiones de la gerencia y con apoyo del comité delegado por 
la asamblea de delegados del año 2023, tras la firma del acuerdo de entregas de café a futuro 
en el largo plazo y se logra cumplir satisfactoriamente con el convenio de compras de café 
establecido con Almacafé y presento los balances de la Línea de Financiamiento 
correspondientes al manejo de los recursos financieros recibidos del Fondo Nacional de Café 
del periodo 2024.  
 

Otros asuntos relevantes 

Anuncios de café a futuro 

Caféoccidente en el año 2024 realizo entrega parcial del café anunciado a futuro a la Federación 
Nacional de Cafeteros en cumplimiento al acuerdo firmado en este mismo año. Se entrego 120.000 
kilos, se generó una perdida por la diferencia de precios de $ 1.629.559.318.  Kilos pendientes por 
entregar 2.317.993 

Cafeoccidente en el año 2024 no realizo entregas de café anunciado a futuro a Expocafé, siendo 
notificada la cooperativa de un proceso pre jurídico y sobre el cual se adelantaron reuniones de 
conciliación; hasta 31 de diciembre no se lograron acuerdos definitivos. Kilos pendientes por entregar 
360.780 

En nota explicativa 17, a los estados financieros de provisiones y pasivos contingentes se revela un 
estimado de la deuda que asciende a $37.864.672.971 si se hiciera exigible a 31 de diciembre de 
2024, con base al precio de esta misma fecha que corresponde a $2.750.500 la carga. 
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Empresa Numero de 
kilos 

Valor 
fijación 

Valor  Kilo 
31/12/2024 

Diferencia Pasivo Contingente 

Federación de cafeteros      2.317.993     7.877             22.004         14.127     32.746.287.111  

Expo café         360.780        .817              2.004         14.187          5.118.385.860  

 

Hechos posteriores al cierre 

Los hechos posteriores al cierre, en el contexto de la NIA 560 Hechos posteriores al cierre del 
ejercicio, se refieren a eventos que ocurren entre la fecha de cierre de los estados financieros 31 de 
diciembre de 2024 en este caso y la fecha de su autorización para su publicación 28 de marzo de 
2025. 

En este caso, los eventos mencionados son la materialización de pasivos contingentes en pasivos 
reales, lo que implica que situaciones que previamente se consideraban contingentes; es decir, 
inciertas en cuanto a su ocurrencia y cuantificación se han convertido en obligaciones claras y 
cuantificadas después del cierre del ejercicio. 

Los detalles mencionados son los siguientes: 

1. Pasivo con la Federación de Cafeteros: El monto es $18.438.138.330, es un crédito a largo 
plazo, no tiene costos financieros, cuenta con un período de gracia de dos años, las cuotas 
son de igual valor cada año a partir de 2027. 

2. Pasivo con Expocafé: el monto es $1.750.000.000, este pasivo se deriva de un acuerdo de 
conciliación. 

Tras el cierre del ejercicio contable 2024, se evidencian situaciones que se deben contabilizar en los 
estados financieros de acuerdo con fecha de transacción en 2025, reflejando los pasivos ahora 
confirmados y detallados con la Federación de Cafeteros y Expocafé. Esto debe ser reflejado en los 
estados financieros de la empresa, según las normativas contables y de auditoría correspondientes. 

Cordialmente: 

 

 

JUAN CARLOS LOPEZ BENAVIDES 
Revisor Fiscal  
Tarjeta Profesional N° 151302-T 
 
San Juan de Pasto, Marzo 28 de 2025 


